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Synopsis

Industry 4.0 stelt nieuwe eisen aan werknemers, en nieuwe technologieén vereisen
innovatieve oplossingen, en dus ook innovatieve werknemers die zich aan de vereiste
aanpassingen kunnen aanpassen en de sector meerwaarde kunnen bieden. De nieuwe eisen
die aan de werknemers worden gesteld, stellen op hun beurt nieuwe eisen aan het onderwijs.
Onderwijsinstellingen hebben een grote invloed op het onderwijs, en een grote
verantwoordelijkheid om ervoor te zorgen dat de juiste onderwijsaanpak wordt gebruikt.
Onderwijsinstellingen moeten blijvend verbeteringen doorvoeren, en voortdurend worden
herzien en hervormd om het onderwijs dat wordt gegeven af te stemmen op de zich
ontwikkelende sector. Er is een model ontwikkeld om onderwijsinstellingen op een
eenvoudige en snelle manier te beschrijven, zodat benaderingen van verschillende
instellingen kunnen worden vergeleken en besproken.

a
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Inleiding

De eerste stap in het proces van analyse van MBO/HBO-centra voor wat betreft
organisatiestructuur en onderwijs is het opstellen van een model om instellingen voor
MBO/HBO te beschrijven. Belangrijke aspecten van instellingen die moeten worden
beschreven, werden onderzocht. Het EXAM 4.0-consortium vond de ETF-vragenlijst een
goede basis voor de beschrijving van instellingen. De Europese Stichting voor Opleiding,
ETF, is een agentschap van de Europese Unie en onderhoudt contacten met niet-Europese
landen met het doel hun beroepsopleidingsstelsels te verbeteren. De ETF-vragenlijst is een
zelfbeoordelingskader dat is ontwikkeld door ENE, het Network for Excellence van de ETF.
Een ingevulde vragenlijst voor dit zelfbeoordelingskader verstrekt relevante informatie over
het MBO/HBO-centrum in kwestie. Aan de hand van de informatie die uit de antwoorden
kan worden gedestilleerd, kan het MBO/HBO-centrum de stand van ontwikkeling analyseren
en evalueren. Het stelt het MBO/HBO-centrum in staat tekortkomingen in het
instellingsmodel op te sporen. Deze informatie is nuttig voor de verdere ontwikkeling van het
instellingsmodel van het MBO/HBO-centrum.

De ETF-vragenlijst werd in dit verband geharmoniseerd en als basis gebruikt om het model
voor de beschrijving van de instellingen op te stellen. Het model speelt een sleutelrol in een
groter geheel en wordt op het komende EXAM 4.0-platform gebruikt om de status van
Europese MBO/HBO-centra te evalueren. De vijf MBO/HBO-centra uit het project - Curt
Nicolin Gymnasiet, Tknika, Miguel Altuna, Da Vinci College en de Duale Hochschule
Baden-Wiurttemberg - hebben het model getest en zijn de eerste centra in het proces van
evaluatie, ontwikkeling en totstandbrenging van topkwaliteit op de Europese
MBO/HBO-centra.
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MODEL VOOR DE BESCHRIJVING
VAN MBO/HBO-CENTRA

Het model is gebaseerd op de ETF-vragenlijst, die is opgesteld om de lezer informatie te
verschaffen over het instellingsmodel van een MBO/HBO-centrum. Interne en externe
partners kunnen dit model gebruiken om hun instellingsmodel op een efficiénte manier te
beschrijven ter onderbouwing van de manier van werken van hun instelling. De
ETF-vragenlijst is een grondige vragenlijst die er speciaal op is gericht om verschillende
aspecten van instellingen te behandelen. Het EXAM 4.0-model voor de beschrijving van de
instellingen bestaat uit tabellen met vragen; de tabellen zijn echter een beter hulpmiddel voor
de weergave van de antwoorden.

SLEUTELFACTOREN VAN
EEN INSTELLINGSMODEL

Bijna alle onderdelen van een instelling hebben een effect op de student. De onderdelen met
directe of indirecte gevolgen voor de student zijn sleutelfactoren van een instellingsmodel.
Het onderwijs dat door de instellingen wordt gegeven, beinvioedt deze sleutelfactoren. Wij
hebben de volgende sleutelfactoren gezocht en gecategoriseerd:

lll Samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven

Samenwerking tussen MBO/HBO-centra en de industrie is van essentieel belang om de
industrie te voorzien van arbeidskrachten, geschoolde werknemers. De vragen in dit deel
geven de status van de samenwerking tussen de instelling en de industrie weer.
Samenwerking tussen onderwijsaanbieders en bedrijven levert lerenden op die verder worden
voorbereid op taken in het echte leven door het afronden van praktijkonderwijs dat door het
bedrijfsleven mogelijk wordt gemaakt. Kennis van het bedrijfsleven kan worden vergroot door
middel van onder meer stages. Het is ook van belang voor MBO/HBO-centra om samen te
werken met andere centra en gespecialiseerde organisaties om het onderwijs te codrdineren
en nieuwe ideeén en perspectieven te verkrijgen.
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ll Pedagogie en professionele ontwikkeling I——

Het tweede deel heeft betrekking op pedagogie en professionele ontwikkeling van de leraren
in de MBO/HBO-centra. De leerkrachten vormen een hoeksteen bij het tot stand brengen van
MBO/HBO-excellence en deze vragen kunnen voor centra als referentie dienen om hun eigen
instelling te valideren. Onderwijskundige factoren zoals leerinhoud en uitrusting zijn zeer
belangrijk, maar zij zijn niet doeltreffend als het centrum de lerenden geen uitstekende
leerkrachten ter beschikking stelt.

Bl Autonomie, institutionele verbetering en middelen N

De vragen in dit deel zijn meer algemeen van aard en hebben betrekking op de instelling, b.v.
het bestuur en de structuur van de organisatie.

Bl Een leven lang leren in het beroepsonderwijs HE————

Een leven lang leren speelt een sleutelrol in Industry 4.0, zowel voor individueel leren als voor
organisaties. Een leven lang leren speelt daarom een sleutelrol voor EXAM 4.0 en de
MBO/HBO-centra, zowel in het consortium als voor toekomstige partners van het platform.
De vragen in dit deel zijn gericht op het leren voor volwassenen, zodat de instelling alle
werknemers een leven lang leren kan bieden en de lerenden kennis opdoen over de
behoeften van de hedendaagse industrie.

ll Slimme specialisatie, mobilisatie van innovatie, ecosystemen en het MKB S

Het is belangrijk dat instellingen andere perspectieven krijgen op onderwijs, innovatie, slimme
specialisaties en externe organisaties. Aan de hand van deze vragen wordt gekeken naar de
samenwerking tussen het MBO/HBO-centrum en andere organisaties met betrekking tot
bovengenoemde aspecten.
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B Industry 4.0 en digitalisering | ——

Dit deel betreft vragen over Industry 4.0 en digitalisering. Dit zijn belangrijke aspecten om op
te nemen in de beschrijving van de instellingen van een EXAM 4.0-partnercentrum.
MBO/HBO-centra leveren arbeidskrachten aan het bedrijfsleven; het is dan ook belangrijk dat
het onderwijs up-to-date is wat betreft industrie en digitalisering.

ll Groen ondernemen en ondersteuning van duurzame doelstellingen

Milieuvraagstukken zijn vandaag de dag een van de belangrijkste onderwerpen. Groene
aspecten en het vermogen om duurzame doelstellingen te ondersteunen zijn dan ook vitale
onderdelen van een instelling.

BESCHRIJVING VAN DE INTERNE
PARTNERINSTELLINGEN

De partners van het interne consortium hebben hun instellingen beschreven met behulp van
het EXAM 4.0-model voor de beschrijving van de instelling van een MBO/HBO-centrum.

De consortiumpartners hebben dit model gebruikt om ervoor te zorgen dat zij in de
beschrijving alle belangrijke aspecten van de instelling van een MBO/HBO-centrum
behandelen. De consortiumpartners hebben daarna de instelling van hun MBO/HBO-centrum
in detail beschreven, waarbij alle belangrijke aspecten van het EXAM 4.0-model aan bod
kwamen.
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Samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven

TKNIKA Curt Nicolin Miguel Altuna Da Vinci DHBW
Praktijkwerkplek (bijv. bedrijfsstage) Ja Ja Ja Ja Ja
Vertegenwoordigers van werkgevers Tot op zekere
betrokken bij het schoolbestuur Nee Ja Nee hoogte Ja
Werkgevers worden geraadpleegd door
het MBO/HBO-centrum in relatie tot Ja Ul Ja JeteRlias Ja
. hoogte hoogte
curricula?
De samenwerking tussen school en Tot op zekere
bedrijfsleven wordt gecoérdineerd door Ja Ja Ja P Ja
. hoogte
iemand van het hoger management
Het MBO/HBO-centrum heeft langlopende
contracten met ten minste twee bedrijven Ja Ja Ja Ja Ja
om bijvoorbeeld stage te lopen
Stgges voor alle Iere.r.1d.en gelijk aan ten Ja Tot op zekere Ja Ja Ja
minste 10% van de tijd in het leerplan hoogte
Te.n.mlnste één !efs,-rkracht krugt elk jaar Totemrlers Tt Emres
minimaal 5 opleidingsdagen in een Nee Ja Ja
" hoogte hoogte
bedrijf
MBO/HBO ontwikkelt systematisch
opleidingsprogramma'’s die zjn Ja Tot op zekere Ja Tot op zekere Tot op zekere
aangepastaan eisen van initi€le en hoogte hoogte hoogte
voortgezette beroepsopleiding
Bedrijven dragen regelmatig bij aan
b?oordellngsprocessen voor studenten, Ja Ja Ja Ja Ja
bijvoorbeeld door deelname aan
beoordelingsjury's
Uit onderzoek blijkt dat ten minste 30%
van de afgestudeerden gaat werken in Ja Tot op zekere Ja Ja Tot op zekere
een sector die verband houdt met hun hoogte hoogte
opleiding
B‘gdruven drogggn de afgelopen twee jaar Totop zsHere
bij met financiering/apparatuur ter waarde Ja Ja Ja Ja
. hoogte
van ten minste 5000 euro,
Het MBO/HBO-centrum vormt een
paﬂngrschap met g.espeaallsee.rde Ja Ja Ja Nee Ja
organisaties op nationaal en regionaal
niveau
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met
andere MBO/HBO-centra om stages of Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
o Ja Nee
andere leerplekken te codrdineren voor hoogte hoogte hoogte
volwassen lerenden
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met
andere MBO/HBO-centra om Tot op zekere Tot op zekere
Ja Ja Nee

stageplaatsen voor leraren op een
industriéle werkplek te coordineren

hoogte

hoogte
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De vijf partners richten zich vooral op praktijkonderwijs in bedrijven; alle centra van de
partners hebben stageplaatsen in bedrijven en hebben voor dit doel een langetermijncontract
met ten minste twee bedrijven gesloten. Alle partners hebben ook bedrijven die bijdragen aan
beoordelingsprocessen voor studenten en 80% hebben stages die ten minste 10% van de
onderwijstijd beslaan. Hieruit blijkt dat de centra van de partners een sterke band en
samenwerking met het bedrijfsleven hebben, wat belangrijk is voor industrieel onderwijs.

Minder partners hadden echter representatieve werknemers die betrokken waren bij het
schoolbestuur en weinig partners hadden ten minste één leraar met 5 of meer
opleidingsdagen in bedrijven per jaar. De meeste partners werken niet of slechts tot op
zekere hoogte samen met andere MBO/HBO-centra om het onderwijs voor volwassen
lerenden te codrdineren.
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Pedagogie en professionele ontwikkeling

TKNIKA Curt Nicolin Miguel Altuna Da Vinci DHBW
Het MBO/HBO-centrum heeft een persoon die belastis met
) ) . Ja Ja Ja Ja Ja
professionele ontwikkeling
Het MBO/HBO-centrum biedt mentorschap voor alle nieuwe
Ja Ja Ja Ja Ja
leraren
75% of meer van de leerkrachten woonde in de afgelopen 12 Ja Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Ja
maanden ten minste één bijscholingsactiviteit bij hoogte hoogte hoogte
Leerkrachten maken regelmatig leertaken die lijken op echte, Tot op zekere
. Ja Ja Ja Ja
actuele vragen in de wereld hoogte
Alle opleiders beschikken over de nodige kennis,
. ) . Ja Ja Ja Ja Ja
vaardigheden en competenties om op hun gebied les te geven
Het MBO/HBO-centrum beheert systematisch Tot op zekere Tot op zekere
. . o " Ja Ja Ja
ontwikkelingstraining voor al zijn personeel hoogte hoogte
Ale I(laerkrach‘ten ?assen regelmatig pedagogische methoden Trefisrs ==l st Tty =
toe die geschikt zijn voor de beroepsvakken en voor de Ja Ja
. hoogte hoogte hoogte
verschillende lerenden
De school of het centrum maakt systematisch gebruik van
K . ; Tot op zekere Tot op zekere
beoordelingsgegevens om de eigen prestaties te evalueren en Ja Ja Ja
hoogte hoogte
te verbeteren
Leidinggevenden en pedagogen observeren regelmatig het Ja Ja Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
onderwijs en het geven van feedback aan al het personeel hoogte hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum plant ten minste drie keer per jaar
eigen bijscholingsevenementen in om het opleidingsplan te Ja Ja Ja Ja Ja
verwezenlijken
Alle docenten en opleiders hebben relevante industriéle of Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
. L " Nee Ja
professionele werkervaring in relevante bedrijven hoogte hoogte hoogte
Ten minste 80% van de leerkrachten werkt regelmatig samen Tot op zekere Tot op zekere
. ) Ja Ja Ja
ter voorbereiding en ondersteuning van de lessen. hoogte hoogte
De lessen worden regelmatige beoordeeld om te beslissen
S Tot op zekere Tot op zekere
welke leertaken aan individuele lerenden en groepen van Ja Ja Ja
hoogte hoogte
lerenden moeten worden opgelegd
Het MBO/HBO-centrum evalueert het effect van de
K . . - Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
professionele ontwikkeling op de kwaliteit van hetlesgeven en Ja Ja
hoogte hoogte hoogte
leren
Het MBO/HBO-centrum ondersteunt de algemene ontwikkeling
s . Ja Ja Ja Nee Ja
van pedagogie, bijvoorbeeld door het delen van lesmateriaal
He.t MBQ/HBO-centrum \{\{erkt S.amen met he.t R vy Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
universiteiten, enz. om bijscholing voor opleiders te ontwerpen Ja
. hoogte hoogte hoogte hoogte
en te organiseren
Het MBO/HBO-centrum neemt deel aan nationale of
. . - . Tot op zekere Tot op zekere
internationale netwerken voor de uitwisseling van goede Ja Ja hoogte hoogte Ja
praktijken of onderzoek op het gebied van onderwijs en leren 9 9
Het MBO/HBO-centrum heeft een budget voor de ontwikkeling Tot op zekere
Ja Ja Ja Ja

en het geven van bijscholing bijscholing geven?

hoogte
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Alle partners hebben een persoon die verantwoordelijk is voor professionele ontwikkeling en
al hun personeel beschikt over de juiste kennis, competenties en vaardigheden voor hun
onderwijsgebied. Alle partners bieden nieuwe leerkrachten mentorschap en het centrum plant
ten minste drie keer per jaar bijscholingsevenementen om zijn opleidingsplan te
verwezenlijken en een personeelsbestand met de nodige kennis, competenties en
vaardigheden in stand te houden.

Lang niet alle partners hebben personeel met werkervaring in relevante bedrijven. Het is de
vraag of dit negatief of positief is; het is duidelijk belangrijk leerkrachten te hebben met echte
werkervaring, maar het is niet zeker of de beste aanpak is dat alle personeelsleden
ex-werknemers van industriéle bedrijven zijn.
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Autonomie, institutionele verbetering en middelen

TKNIKA Curt Nicolin | Miguel Altuna Da Vinci DHBW
Het MBO/HBO-centrum heeft een onathankelijk bestuur dat Tot op zekere
. . X Nee Nee Ja Ja
gezag uitoefent en de directeur ter verantwoording roept hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeftin overleg met de Tot op zekere
belanghebbenden zjn eigen missie en ontwikkelingsplan Ja P Ja Ja Ja
hoogte
vastgesteld
Het MBO/HBO-centrum heeft een kwaliteitsborgingssysteem Tot op zekere
. . . Ja Ja Ja Ja
dat het binnen de instelling toepast hoogte
Het MBO/HBO-centrum is bevoegd om zelfstandig contracten
. e » Tot op zekere
afte sluiten met andere organisaties (voor zakelijke Ja Ja Ja Ja
R hoogte
doeleinden)
Het MBO/HBO-centrum is in staat om inkomsten te verwerven Totop zekere
en te behouden, bijvoorbeeld door de verkoop van Ja Ja Ja Ja P
L . hoogte
opleidingsdiensten of -producten
Het. MBO/HBO-centrum kan wijzigingen aanbrengen in Tetem zlare Tatep e
nationaal vastgestelde leerplankaders of -profielen om het Ja Nee Ja
" hoogte hoogte
leerplan aan te passen aan de plaatselijke behoeften
Het bestuur heeft de bevoegdheid om de directeur te Tot op zekere
Nee Ja Ja Ja
benoemen en te ontslaan hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeft de bevoegdheid om zjn eigen
" " Tot op zekere
personeel aan te stellen, bijvoorbeeld deeltijd-leerkrachten, Ja Nee Ja Ja
. hoogte
onderhoudspersoneel, opleiders
Het MBO/HBO-centrum plant en controleert de eigen begroting Ja Ja Ja Ja Tot op zekere
en beslist zelfstandig over het gebruik van de middelen hoogte
Het MBO/HBO-centrum beschikt over geschikte laboratoria,
Tot op zekere
leslokalen en werkplaatsen om de door belanghebbenden Ja Ja Ja Ja
. " hoogte
gewraagde competenties te onderwijzen
Het MBO/HBO-centrum beschikt over de juiste instrumenten,
uitrusting en verbruiksgoederen om de gewraagde Ja Ja Ja Ja Ja
competenties te ontwikkelen
Het MBO/HBO-centrum is bevoegd om zjn leerprogramma's Ja Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere 5
vast te stellen en lopende programma's stop te zetten hoogte hoogte hoogte
De school of het centrum heeft de bevoegdheid om leningen Tot op zekere
. " ) ) . Nee Ja Nee Ja
af te sluiten, bijvoorbeeld om investeringen te financieren hoogte
Het N.IBO/HBO—cemrlur?n codrdineert de' planning en het Tetap e Tatap e Tetam zlare
aanbieden van opleidingsprogramma's samen met andere Ja Ja
. . hoogte hoogte hoogte
aanbieders van vaardigheden
Het MBO/HBO-centrum leidt en neemt het initiatief tot
nationale of internationale projecten waarbij meer dan één Ja Ja Ja Ja Ja
andere organisatie betrokken is
Het MBO/HBO-centrum heeft samen met andere scholen of Tot op zekere
- ) - L Ja Nee Ja Nee
organisaties activa of bedrijven in eigendom hoogte
Het MBO/HBO-centrum deelt diensten of personeel met
andere scholen, bijvoorbeeld boekhoudkundige diensten, Ja Nee Ja Ja Ja

diensten voor technisch onderhoud
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Alle partnercentra beschikken over de juiste gereedschappen, apparatuur en
verbruiksgoederen en bijna alle partners hebben volledig geschikte laboratoria, leslokalen en
werkplaatsen die het mogelijk maken de door de belanghebbenden gevraagde vaardigheden
te onderwijzen. Alle partners leiden of initiéren nationale en internationale projecten waarbij
meer dan één andere organisatie betrokken is. Hieruit blijkt dat de MBO/HBO-centra van de
partners over goede onderwijsmiddelen beschikken.

De autonomie van de MBO/HBO-centra varieert; sommige kunnen leningen afsluiten om
investeringen te financieren en bezitten samen met andere organisaties activa. Zij zijn ook
bevoegd om hun leerprogramma's vast te stellen, bestaande programma's te beéindigen en
wijzigingen aan te brengen in de nationaal vastgestelde leerplankaders om deze aan de
plaatselijke behoeften aan te passen. De overige partners hebben deze autonomie niet of
slechts tot op zekere hoogte.
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Een leven lang leren in het beroepsonderwijs

TKNIKA Curt Nicolin Miguel Altuna Da Vinci DHBW
Het MBO/HBO-centrum heeft als expliciete opdracht om
. . , Tot op zekere Tot op zekere
onderwijs- of opleidingsprogramma's voor volwassenen te Ja Ja Ja
hoogte hoogte
verzorgen
Het MBO/HBO-centrum heeftin de afgelopen twee jaar een
- ) Tot op zekere
volwassenenonderwijsprogramma van ten minste acht weken Ja Ja Ja Ja
. hoogte
uitgevoerd voor 20 of meer lerenden
Het MBO/HBO-centrum is formeel geaccrediteerd als aanbieder Ja Tot op zekere Ja Ja Tot op zekere
van volwassenenonderwijs hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum ondersteunt systematisch de
) ) . Ja Ja Ja Ja Ja
ontwikkeling van sleutelcompetenties voor alle lerenden
Het MBO/HBO-centrum heeft de afgelopen twee jaar
. ) h , Tot op zekere
onafgebroken ten minste drie verschillende programma's voor Ja Nee Ja Ja hoogte
volwassenen verzorgd 9
Er worden verschillende leerprogramma's aangeboden om aan Ja Tot op zekere Ja Ja Tot op zekere
de behoeften van verschillende types lerenden te voldoen hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum biedt gespecialiseerd advies over Tot op zekere Ja Ja Tot op zekere Tot op zekere
opleiding en loopbaan aan volwassen lerenden hoogte hoogte hoogte
De opleiders hebben een opleiding gevolgd die hen heeft
geholpen vaardigheden te ontwikkelen om Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Ja
volwassenenonderwijs en loopbaanbegeleiding te hoogte hoogte hoogte hoogte
ondersteunen
Leerresultaten van vaardigheidsprogramma's voor - Totop zokere Totop zskere
volwassenen worden beoordeeld aan de hand van criteria die Ja Ja Ja
. . hoogte hoogte
door werkgevers zjn gevalideerd
Meer dan 50% van de door het MBO/HBO-centrum aangeboden Tot op zekere Tot op zekere
o - Ja Nee Ja
programma's is ook toegankelijk voor volwassen lerenden hoogte hoogte
Eris specifieke financiering die het volwassen lerenden Tot op zekere Tot op zekere
- Ja Ja Ja
mogelijk maakt om te studeren hoogte hoogte
Volwassenenprogramma's leiden tot diploma's die waarde Tot op zekere
. Ja Ja Ja Ja
hebben op de arbeidsmarkt hoogte
Afgestudeerden van programma's voor volwassenen worden
regelmatig gevolgd om te kijken waar in het bedrijfsleven ze Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Nee Tot op zekere
terechtkomen en/of hun toekomstige leerbehoeften te hoogte hoogte hoogte hoogte
monitoren
Het MBO/HBO-centrum biedt volwasseneneducatie buiten een Tot op zekere Tot op zekere
] " . Ja Ja Ja
schoolomgeving, bijvoorbeeld op de werkplek of online hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum erkent informeel leren van volwassenen,
. . . . Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
zodat zij kunnen profiteren van competenties die buiten de Ja Ja
- hoogte hoogte hoogte
school of het centrum zijn verworven
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met of ondersteunt andere Tot op zekere Tot op zekere
. . Ja Nee Nee
aanbieders van volwasseneneducatie hoogte hoogte
Het MBO/HBO- h i h
et M O/HBO! cgntrum eeft g?vestlgde partnersc. a}ppen met Tt e T e
bedrijven of arbeidsbureaus, bijvoorbeeld om opleidingen aan Ja Ja Ja
) hoogte hoogte
te bieden
Het MBO/HBO-centrum heeft een coérdinerende rol in Tot op zekere Tot op zekere
verschillende organisaties, bijvoorbeeld met betrekking tot Ja Weet niet P Nee p
) hoogte hoogte
volwasseneneducatie
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Sommige partners leggen sterk de nadruk op een leven lang leren voor volwassenen, terwijl
andere partners hier minder nadruk op leggen. Bijna alle partners hebben in de afgelopen
twee jaar een programma voor volwassenenonderwijs van ten minste 8 weken uitgevoerd
voor 20 of meer lerenden en steunen systematisch de ontwikkeling van sleutelcompetenties
voor al hun lerenden. Wel krijgen alle studenten na hun opleiding een diploma dat (tot op
zekere hoogte) waarde heeft op de arbeidsmarkt.

Uit het model blijkt dat de meeste partners slechts tot op zekere hoogte beschikken over
opleiders die de nodige opleiding hebben gekregen om volwassenenonderwijs en
loopbaanbegeleiding te ondersteunen. De partners volgen de afgestudeerden slechts tot op
zekere hoogte of helemaal niet om hun te kijken waar in het bedrijfsleven ze terechtkomen of
hun toekomstige leerbehoeften te monitoren. Slechts één partner werkt samen met of
ondersteunt andere aanbieders van volwasseneneducatie.

THE EXCELLENT ADVANCED MANUFACTURING 4.0




5.1
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5.3

5.4

5.5

5.6

57

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

5.14

Slimme specialisatie, mobilisering van innovatie, ecosystemen en het MKB

TKNIKA Curt Nicolin | Miguel Altuna Da Vinci DHBW
Het MBO/HBO-centrum verzamelt en analyseert kennis over de Tot op zekere Tot op zekere
) Ja Ja Ja
arbeidsmarkt, zoals de behoeften van werkgevers hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met lokale of regionale Ja Tot op zekere Ja Ja Ja
actoren die verantwoordelijk zijn voor ontwikkeling hoogte
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met de lokale of
. - L . Tot op zekere
regionale bedrijfsverenigingen en het maatschappelijk Ja Ja Ja Ja
; hoogte
middenveld
Het MBO/HBO-centrum heeft in de afgelopen drie jaar zijn
. - L Tot op zekere Tot op zekere
leerplan ontwikkeld of gewijzigd naar aanleiding van een Ja Ja Ja
) hoogte hoogte
arbeidsmarktanalyse
Het MBO/HBO-centrum biedt aan 75% van zjn volwassen Tot op zekere Tot op zekere
. Ja Ja Ja
lerenden ondernemersvaardigheden aan hoogte hoogte
Het MBO/HBO biedt opleidingen of andere diensten aan die
) - . ) . Ja Ja Ja Ja Ja
gericht zijn op kleine en middelgrote ondernemingen (MKB)
D-(-a aangl(at?oden gespemalllseerde programmg s sluiten aan Totopzokere otop zokore Totopzokore
bij de huidige en toekomstige werkgelegenheidsbehoeften Ja Ja
) - hoogte hoogte hoogte
van lokale en regionale bedrijven
Het MBO/HBO-centrum draagt bij aan de regionale Tot op zekere
onderzoeksstrategie, bijvoorbeeld door te helpen bij de Ja Ja Ja P Ja
. . o hoogte
overdracht en toepassing van nieuwe technologieén
Het MBO/HBO-centrum verleent incubatiediensten, dus steun
" . ) Tot op zekere
voor startende bedrijven, zoals huisvesting, mentorschap of Ja Nee Ja Ja hoogte
leningen 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met het bedrijfsleven om
) L \ } ) . Tot op zekere
nieuwe opleidingsprogramma's op te zetten die gericht zijn op Ja hoogte Ja Ja Ja
innovatie op regionaal niveau 9
Het MBO/HBO-centrum heeft formele overeenkomsten
e . . Tot op zekere Tot op zekere
gesloten met organisaties om gezamenlijk lokale of regionale Ja Ja Ja
. hoogte hoogte
economische behoeften aan te pakken
Het MBO/HBO-centrum leidt of coérdineert partnerschappen
) . . Tot op zekere Tot op zekere
die de regio ten goede komen, bijvoorbeeld door Ja Ja Ja
; . hoogte hoogte
vergaderingen te organiseren
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met andere scholen of
s . . Tot op zekere
onderzoeksorganisaties bijvoorbeeld om projecten of Ja Ja Ja hoogte Ja
opleidingsprogramma's te ontwikkelen 9
Het MBO/HBO-centrum is formeel erkend om leiding te geven Tot op zekere Tot op zekere
aan de ontwikkeling van bepaalde vaardigheden of Ja p p Nee Ja

technologieén op regionaal of nationaal niveau

hoogte

hoogte
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Alle partners bieden opleidingen aan die gericht zijn op kleine en middelgrote ondernemingen
en bijna alle centra werken samen met plaatselijke of regionale actoren die verantwoordelijk
zijn voor ontwikkeling, bedrijfsverenigingen en de samenleving. De centra dragen ook bij aan
de regionale onderzoeksstrategie, bijvoorbeeld door te helpen bij de overdracht en
toepassing van nieuwe technologieén. De partners werken samen met het bedrijfsleven om
nieuwe opleidingsprogramma's te creéren die gericht zijn op innovatie op regionaal niveau en
met andere scholen of onderzoeksorganisaties, bijvoorbeeld om projecten of
opleidingsprogramma's te ontwikkelen.

Drie van de vijf partners antwoordden dat de door hen aangeboden specialisatieprogramma's
slechts tot op zekere hoogte aansluiten bij de huidige en toekomstige
werkgelegenheidsbehoeften van het plaatselijke en regionale bedrijfsleven. Dit is een goed
voorbeeld van de voordelen van het model. Deze partners hebben deze feiten nu in kaart
gebracht en besluiten vervolgens of zij met dit aspect willen werken om de
onderwijsprogramma's te verbeteren.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.14

6.15

6.16

6.17

6.19

Industry 4.0 en digitalisering

TKNIKA Curt Nicolin | Miguel Altuna Da Vinci DHBW
Het MBO/HBO-centrum ontwikkelt digitale vaardigheden en
. . . . . Ja Ja Ja Ja Ja
competenties in ten minste vijf verschillende leerprogramma's
Digitale instructies worden regelmatig gebruikt als een Ja Ja Tot op zekere Ja Ja
lesmethode voor ten minste 50% van de lerenden hoogte
Het MBO/HBO-centrum kan 80% van zijn studenten digitale
. L Ja Ja Ja Ja Ja
hulpmiddelen voor afstandsonderwijs bieden
Het MBO/HBO-centrum bevordert en gebruikt vrije leermiddelen Ja Totr(]):)ozgetl;ere Ja Nee Ja
Alle lerenden wordt als onderdeel van hun sleutelcompetenties Tot op zekere
L - . " Ja Ja Ja Ja
een expliciet omschreven reeks digitale vaardigheden bijgebracht hoogte
Het MBO/HBO-centrum maakt gebruik van digitaal leren om
L . - Tot op zekere
werkgerelateerde leersituaties aan te bieden, bijvoorbeeld Ja Ja Ja hoogte Ja
videosimulaties, bedrijfsspellen, VR 9
Ten minste 50% van de lerenden leert coderen Nee Tot op zekere Totop zekere Nee Ja
hoogte hoogte
Ten minste 80% van de lerenden leert computational thinking Nee Ja Tot op zekere Totop zekere Ja
hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrqm zprgt voor velllgheld, privacy en Ja Ja Ja Ja Ja
verantwoord gedrag in digitale omgevingen
Het MBO/HBO-centrum ontwikkelt digitale competenties voor alle
. . K Tot op zekere Tot op zekere
personeelsleden, overeenkomstig het ontwikkelingsplan van de Ja Ja Ja
. . hoogte hoogte
instelling
Alle leerkrachten en lerenden gebruiken digitale leeromgevingen Ja Ja Ja Ja Ja
of systemen voor leren en beoordelen, bijvoorbeeld Microsoft 365
Er worden digitale leertechnologieén gebruikt om alle leerlingen
- . Tot op zekere
waar dan ook onderwijs te kunne bieden leren voor alle lerenden Ja Ja Ja Ja
hoogte
op elke plaats
Ten minste 50% van de leerprogramma’s omvat moderne Ja Ja Ja Nee Tot op zekere
industriéle digitale technologieén, zoals CAD, CAM, 3D-printen hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeft plannen opgesteld om ervoor te
. . . L . Tot op zekere
zorgen dat de ontwikkeling van de eigen digitale infrastructuur Ja Ja Ja Ja
L . hoogte
aansluit bij de pedagogiek en het leerplan
Het MBO/HBO-centrum biedt ten minste twee gespecialiseerde
. L . L Tot op zekere
profielen aan die expliciet betrekking hebben op digitale Ja Ja Ja Ja
. . - hoogte
competenties die relevant zjn voor Industry 4.0
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met werkgevers om nieuwe Ja Ja Ja Tot op zekere Ja
digitale technologische ontwikkelingen aan te pakken hoogte
Het MBO/HBO-centrum werkt digitaal samen met andere Tot op zekere
aanbieders van vaardigheden, bijvoorbeeld via e-twinning, Ja Ja Ja P Ja
. . hoogte
videoconferenties of platforms
Het MBO/HBO-centrum ondersteunt de ontwikkeling van Tot op zekere Tot op zekere
s . . Ja Ja Ja
digitalisering voor andere aanbieders van vaardigheden hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum ondersteunt de ontwikkeling van Tot op zekere
Ja Ja Nee Nee

digitalisering door andere aanbieders van vaardigheden

hoogte
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Het model laat zien dat de partners concurrerend zijn als het gaat om Industry 4.0 en
digitaliseringsaspecten. Alle partners ontwikkelen bijvoorbeeld digitale vaardigheden en
competenties in ten minste vijf van hun leerprogramma’'s en zijn in staat om ten minste 80%
van hun studenten digitale instrumenten voor afstandsonderwijs aan te bieden; uit verder
onderzoek had kunnen blijken dat de partners in staat zijn om al hun studenten deze digitale
instrumenten aan te bieden. Alle partners werken met digitale leeromgevingen of systemen
voor leren en beoordelen. Industry 4.0 leidt tot de noodzaak van cyberbeveiliging, alle
partners moeten daarom zorgen voor veiligheid, privacy en verantwoordelijk gedrag in hun
digitale omgevingen.
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Groen ondernemen en ondersteuning van duurzame doelstellingen

71

7.2

7.3

7.4

75

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

711

713

714

TKNIKA Curt Nicolin | Miguel Altuna Da Vinci DHBW
Er hebben reeds enkele bewustmakingsactiviteiten Tot op zekere Tot op zekere
plaatsgevonden in het MBO/HBO-centrum, bijvoorbeeld Ja Ja Ja P P
. . hoogte hoogte
campagnes betreffende afvalvermindering
De leerprogramma's bevatten competenties die relevant zijn Ja Tot op zekere Ja Tot op zekere Tot op zekere
voor de verduurzaming van de economie hoogte hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum steunt de wetenschap van de
. . o Tot op zekere
klimaatverandering en het verkennen van kritische aspecten Ja hoogte Nee Nee Ja
van milieuverandering 9
Het MBO/HBQ—centrurTl rllcht“zmh e><pI|lC|et op A Ja Ja Ja Nee Tot op zekere
duurzaamheidskwestiesin zjn instellingsstrategie hoogte
Het MBO/HBO- i i 8¢
et . .O/ O-centrum biedt ten ml.n.ste eer.w . Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
opleidingsprogramma aan dat expliciet gerichtis op een Ja
hoogte hoogte hoogte hoogte
actueel of opkomend groen beroep
Het MBO/HBO—centn‘Jm ant\mkkelt systematlsch- vaardlgheden Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
in groene technologie, bijvoorbeeld zonne- of windenergie, Ja hoogte hoogte hoogte hoogte
isolatie, elektrische batterijen 9 9 9 9
Het MBO/HBO-centrum controleert en beheerst zijn eigen Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
; Nee Nee
ecologische voetafdruk hoogte hoogte hoogte
Het MBO/HBO-centrum biedt opleidingen voor volwassenen die
. Tot op zekere
groene vaardigheden opleveren, toegang geven tot groene Ja Nee hooate Nee Nee
technologieén en groene beroepen mogelijk maken 9
Het MBO/HBO-centrum helpt bij de ontwikkeling van nieuwe
B o Tot op zekere
programma's, leerplannen of technologieén die verband Ja Nee Nee Ja
R hoogte
houden met groene duurzaamheid
Het MBO/HBO-centrum heeft met succes een strategie voor Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere Nee Tot op zekere
groene transformatie uitgevoerd hoogte hoogte hoogte hoogte
Het MBO/HBO-(l:entrum vermlr)dert Zijn §|gen CQZ-voetafdruk in et m=lene el e el eiers Fehep el
overeenstemming met de nationale en internationale hoogte hoogte hoogte Nee hoogte
doelstellingen voor 2030 9 9 9 9
Het MBO/HBO-centrum stelt lerenden en personeel in staat te
. . Tot op zekere Tot op zekere
innoveren en samen te werken aan de totstandbrenging van Ja Nee Nee
) hoogte hoogte
een duurzame economie
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met het bedrijfsleven of
. . , . Tot op zekere Tot op zekere Tot op zekere
onderzoeksinstellingen om leerprogramma's te ontwikkelen Ja Ja
. . . . hoogte hoogte hoogte
die gericht zijn op duurzaamheid
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met andere Tot op zekere Tot on zekere
belanghebbenden om meetbare vooruitgang te boeken bij Ja P Nee P Nee

collectieve duurzaamheidsdoelstellingen

hoogte

hoogte
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Volgens de antwoorden in het model hebben de MBO/HBO-centra van de partners het minst
aandacht voor groene duurzaamheid. Het is interessant om dit aspect verder te analyseren
wanneer dit model door meer MBO/HBO-instellingen in Europa is gebruikt, teneinde een
vollediger beeld te krijgen van de stand van zaken in Europa met betrekking tot groene
duurzaamheid. Deze antwoorden wijzen er echter niet op dat de centra niet milieubewust zijn
of dat zij geen groene duurzame instellingen hebben. De vragen zijn vooral gericht op
onderwijsprogramma’'s die zijn toegespitst op groene duurzaamheid.
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CONCLUSIE

De antwoorden in deze tabellen gevende huidige status van de instellingen van het EXAM
4.0-consortium weer. Dit is niet voldoende om de instellingsstatus van MBO/HBO-centra in
Europa te definiéren, maar kan er tot op zekere hoogte een weerspiegeling van zijn. Dit model
wordt op het komende EXAM 4.0-platform gebruikt en zal dan, wanneer meer
MBO/HBO-centra zich bij het platform aansluiten, een breder en meer omvattend beeld
geven van de status van en informatie over MBO/HBO-centra in Europa.

Het model is onderverdeeld in zeven verschillende rubrieken; uit de analyse van de
antwoorden van elke rubriek blijkt op welke aspecten de MBO/HBO-centra zich het meest
richten. Uit de antwoorden van het door de consortiumpartners ingevulde model blijkt dat de
MBO/HBO-centra zich het minst richten op groene transformatie en duurzame doelstellingen.
Een meer omvattend onderzoek van de instellingen is nodig om de definitieve reden hiervoor
vast te stellen. De vragen werken echter wel als een eyeopener, nu de resultaten op papier
staan, en er kunnen maatregelen worden genomen om zich op dit gebied te ontwikkelen en
tot uitmuntendheid te komen.

De andere rubrieken werden door het consortium redelijk gelijk beantwoord. Volgens de
respondenten ligt het zwaartepunt van de MBO/HBO-centra met een lichte voorsprong op
Industry 4.0 en digitalisering. De MBO/HBO-centra maken deel uit van het EXAM
4.0-consortium; het is daarom goed te weten dat deze centra zich richten op Industry 4.0 en
digitalisering.

Dit model moet worden gebruikt voor het EXAM 4.0-platform. Een analyse van de
antwoorden zou een goed beeld kunnen geven van de status van MBO/HBO-centra in
Europa.

Dit model zorgt ervoor dat relevante aspecten van de instellingen van een
MBO/HBO-centrum aan bod komen in een beschrijving die niet veel tijd in beslag neemt. Het
model beschrijft de instelling van een MBO/HBO-centrum op efficiénte wijze, maar kan ook
worden gebruikt als een samenvatting van een ruimere beschrijving.

a
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Samenvatting

Alle EXAM 4.0-partners testten het model voor de beschrijving van AM-LABs door al hun
LABs te beschrijven. De informatie over de LABs kan zowel voor interne als externe partners
worden gebruikt. Het is nuttig te zien hoe andere MBO/HBO-centra het onderwijs en de
toepassing van AM-technologie in hun LABs aanpakken. Het is mogelijk nieuwe kennis over
onderwijsaspecten te verkrijgen door de informatie van andere LABs te evalueren. De
beschrijving van de AM-LABs zal ook worden gebruikt als referentie voor de opstelling van de
definitieve versie van het model van EXAM 4.0 voor de beschrijving van de AM-LABs van
MBO/HBO-centra.

a
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BESCHRIJVINGSMODEL
VOOR INSTELLINGEN

Het model is gebaseerd op de ETF-vragenlijst, die is opgesteld om de lezer informatie te
verschaffen over het instellingsmodel van een MBO/HBO-centrum. Interne en externe
partners kunnen dit model gebruiken om hun instellingsmodel op een efficiénte manier te
beschrijven ter onderbouwing van de manier van werken van hun instelling. De
ETF-vragenlijst is een grondige vragenlijst die er speciaal op is gericht om verschillende
aspecten van instellingen te behandelen. Het EXAM 4.0-model voor de beschrijving van de
instellingen bestaat uit tabellen met vragen; de tabellen zijn echter een beter hulpmiddel voor
de weergave van de antwoorden.

De kleur in het vak hieronder wordt gebruikt om de antwoorden in de tabellen weer te geven:
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Samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven

11 Praktijkwerkplek (bijv. bedrijfsstage) Ja Nee Totr(])goz;Zere Weet niet Niet relevant
12 Vertegenwoordigers van werkgevers betrokken bij het Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
schoolbestuur hoogte
13 Werkge\{ers wqrden gergadpleegd door het MBO/HBO- Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
centrumin relatie tot curricula? hoogte
14 De se}m‘enwerklng tu.ssen school en bedrijfsleven wordt Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
gecodrdineerd door iemand van het hoger management hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeft met ten minste twee bedrijven Tot on zekere
1.5 langetermijncontracten gesloten om bijvoorbeeld stage te Ja Nee hc’))o te Weet niet Niet relevant
lopen? g
. " . o
16 Stages voor"alle lerenden zjn gelijkaan ten minste 10% van Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
de leerplantijd hoogte
17 Ten mlnsfe een' leraar volgt ten minste5 opleidingsdagen in Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
een bedrijf per jaar hoogte
Het MBO/HBO-centrum ontwikkelt systematisch
L s e . Tot op zekere . .
1.8 opleidingsprogramma's die zijn aangepast aan de eisen van Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
de initiéle beroepsopleiding en bij- en nascholing 9
Bedrijven dragen regelmatig bij aan beoordelingsprocessen Tot op zekere
1.9 voor studenten, bijvoorbeeld door deelname aan Ja Nee p Weet niet Niet relevant
. . hoogte
beoordelingsjury's
Uit onderzoek blijkt dat ten minste 30% van de afgestudeerden Tot op zekere
1.10 gaat werken in een sector die verband houdt met hun Ja Nee hc’))o te Weet niet Niet relevant
opleiding 9
111 Bedrlj\./er? hebben in de afgelopen twee jaar bljgeqragen met Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
financiering/apparatuurmet een waarde van ten minste € 5000 hoogte
Het MBO/HBO-centrum vormt partnerschappen met
o L . . Tot op zekere . )
1.12 gespecialiseerde organisaties op nationaal en regionaal Ja Nee hoodte Weet niet Niet relevant
niveau 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met andere MBO/HBO- Tot op zekere
1.13 centra om stages of andere leerplekken te codrdineren voor Ja Nee hc’))o te Weet niet Niet relevant
volwassen lerenden g
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met andere MBO/HBO-
. Tot op zekere . .
1.14 centra om stageplaatsen voor leraren op een industriéle Ja Nee Weet niet Niet relevant
o hoogte
werkplek te codrdineren
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2.1

22

23

24

2.5

26

27

2.8

29

210

211

213

214

2.16

217

2.18

Pedagogie en professionele ontwikkeling

Het MBO/HBO-centrum heeft een persoon die belastis

Tot op zekere

metprofessionele ontwikkeling Ja Nee hoogte Weetniet Niet relevant
Het MBO/HBO-centrum biedt mentorschap voor alle nieuwe Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
leerkrachten hoogte
75% of meer van de leerkrachten hebben ten minste één

. . " K Tot op zekere . .
bijscholingsbijeenkomstin de afgelopen 12 maanden Ja Nee hooate Weet niet Niet relevant
bijgewoond g
Leerkrachten maken regelmatig leertaken die lijken op echte, Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
actuele taken in de wereld hoogte
Alle opleiders beschikken over de nodige kennis,

. . . Tot op zekere . .
vaardigheden en competenties om op hun gebied les te Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
geven 9
Het l\l/IBO/lI-IBO—cgn.trum beheert systematisch Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
ontwikkelingstraining voor al het personeel hoogte
Alle leerkrachten passen regelmatig pedagogische methoden Tot op zekere
toe die geschikt voor beroepsvakken en voor verschillende Ja Nee hc?o e Weet niet Niet relevant
types lerenden 9
Het MBO/HBO-centrum maakt systematisch gebruik van

) ’ . Tot op zekere . .
beoordelingsgegevens om de eigen prestaties te evalueren Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
en te verbeteren 9
Leldlnggevenden en pedagogen observeren regelmatig het Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
onderwijs en geven feedback aan al het personeel hoogte
Het MBO/HBO-centrum plant ten minste drie keer per jaar

) - ) . - Tot op zekere . .
eigen bijscholingsevenementen in om het opleidingsplan te Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
verwezenlijken 9
Ale Iera.ren en oplelders. he?ben relevante |nf1ustr|e|e of Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
professionele werkervaring in relevante bedrijven hoogte

. o .

Ten minste 80 % van de Ieerkrac‘hten werkt regelmatig samen Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
ter voorbereiding en ondersteuning van de lessen. hoogte
De lessen worden regelmatig beoordeeld om te beslissen Tot op zekere
welke leertaken aan individuele lerenden en groepen van Ja Nee hgo te Weet niet Niet relevant
lerenden moeten worden opgelegd 9
Het MBO/HBO-centrum evalueert het effect van de Tot op zekere
professionele ontwikkeling op de kwaliteit van het lesgeven en Ja Nee h(i)o e Weet niet Niet relevant
leren 9
Het MBO/HBO-centrum ondersteunt de algemene Tot op zekere
ontwikkeling van de pedagogie, bijvoorbeeld door het delen Ja Nee hgo e Weet niet Niet relevant
van lesmateriaal 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met het bedrijfsleven, Tot op zekere
universiteiten, enz. om bijscholing voor opleiders te ontwerpen Ja Nee hc?o te Weet niet Niet relevant
en te organiseren 9
Het MBO/HBO-centrum neemt deel aan nationale of Tot on zekere
internationale netwerken voor de uitwisseling van goede Ja Nee P Weet niet Niet relevant

" ) = hoogte
praktijken of onderzoek op het gebied van onderwijs en leren
Het MBO/HBO-centrum heeft een budget voor de ontwikkeling Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant

en het geven van bijscholing

hoogte
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Autonomie, institutionele verbetering en middelen

Het MBO/HBO-centrum heeft een onathankelijk bestuur dat Tot op zekere . .
3.1 . ) ) Ja Nee Weet niet Niet relevant
gezag uitoefent en de directeur ter verantwoording roept hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeftin overleg met de
L L . . Tot op zekere ) .
3.2 belanghebbenden zijn eigen missie en ontwikkelingsplan Ja Nee hoodte Weet niet Niet relevant
vastgesteld 9
33 Het MBO./HBO-cen.trum heeft een kwaliteitsborgingssysteem Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
dat het binnen de instelling toepast hoogte
Het MBO/HBO-centrum is bevoegd om zelfstandig contracten Tot op zekere
3.4 af te sluiten met andere organisaties (voor zakelijke Ja Nee h(?o te Weet niet Niet relevant
doeleinden) 9
Het MBO/HBO-centrum is in staat om inkomsten te verwerven Tot op zekere
35 en te behouden, bijvoorbeeld door de verkoop van Ja Nee hc’))o e Weet niet Niet relevant
opleidingsdiensten of -producten 9
Het MBO/HBO-centrum kan wijzigingen aanbrengen in Tot op zekere
3.6 nationaal vastgestelde leerplankaders of -profielen om het Ja Nee P Weet niet Niet relevant
- hoogte
leerplan aan te passen aan de plaatselijke behoeften
37 Het bestuur heeft de bevoegdheid omde directeur te Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
benoemen en te ontslaan hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeft de bevoegdheid om Zjn eigen Tot op zekere
3.8 personeel aan te stellen, bijvoorbeeld deeltijd-leerkrachten, Ja Nee hgo te Weet niet Niet relevant
onderhoudspersoneel, opleiders 9
39 Het MBQ/HBO-centr.um planten cont.roleert de glgen begroting Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
en beslist zelfstandig over het gebruik van de middelen hoogte
Het MBO/HBO-centrum beschikt over geschikte laboratoria, Tot op zekere
3.10 leslokalen en werkplaatsen om de door belanghebbenden Ja Nee hgo te Weet niet Niet relevant
gewraagde competenties te onderwijzen 9
Het MBO/HBO-centrum beschikt over de juiste instrumenten, Tot op zekere
3.1 uitrusting en verbruiksgoederen om de gevraagde Ja Nee P Weet niet Niet relevant
. . hoogte
competenties te ontwikkelen
312 Het MBO/HBO-centrum is bevoegd om' Zijn leerprogramma's Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
vast te stellen en lopende programma's stop te zetten hoogte
313 De schqol of h.et centrum hegft de beyoegdheld om 'Iemngen Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
af te sluiten,bijvoorbeeld om investeringen te financieren hoogte
Het MBO/HBO-centrum codrdineert de planning en het
. L , Tot op zekere . .
3.14 aanbieden van opleidingsprogramma's samen met andere Ja Nee Weet niet Niet relevant
. . hoogte
aanbieders van vaardigheden
Het MBO/HBO-centrum leidt en neemt hetinitiatief tot Tot on zekere
3.15 nationale of internationale projecten waarbij meer dan één Ja Nee hgo te Weet niet Niet relevant
andere organisatie betrokken is 9
Het MBO/HBO-centrum heeft samen met andere scholen of Tot op zekere
3.16 organisaties activa of ondernemingen in eigendom, Ja Nee P Weet niet Niet relevant
» . hoogte
bijvoorbeeld een leerbedrijf
Het MBO/HBO-centrum deelt diensten of personeel met Tot op zekere
3.17 andere scholen, bijvoorbeeld boekhoudkundige diensten, Ja Nee P Weet niet Niet relevant
. . hoogte
diensten voor technisch onderhoud
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4.2

4.3

44

45

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

4.12

EAK]

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

Een leven lang leren in het beroepsonderwijs

Het MBO/HBO-centrum heeft als expliciete opdracht om

Tot op zekere

onderwijs- of opleidingsprogramma's voor volwassenen te Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
verzorgen 9
Het MBO/HBO-centrum heeftin de afgelopen twee jaar een
.. Tot op zekere . .
onderwijsprogramma voor volwassenen met een duur van ten Ja Nee Weet niet Niet relevant
. ) hoogte
minste acht weken uitgevoerd voor 20 of meer lerenden
Het MBO/HBO-centrum |s”form eel geaccrediteerd als aanbieder Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
van volwassenenonderwijs hoogte
Het MBO/HBO-centrum ondersteur?t systematisch de Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
ontwikkeling van sleutelcompetenties voor alle lerenden hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeft de afgelopen twee jaar
. ) . , Tot op zekere . .
onafgebroken ten minste drie verschillende programma's voor Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
volwassenen verzorgd 9
Er worden verschlllendelIeerprogramma 's aangeboden om aan Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
de behoeften van verschillende lerenden te voldoen hoogte
Het IIVII.BO/HBO-centrum biedt gespecialiseerd advies over Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
opleiding en loopbaan aan volwassen lerenden hoogte
De opleiders hebben een opleiding gevolgd die hen heeft
geholpen vaardlghed”en te ontwikkelen om . Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
volwassenenonderwijs en loopbaanbegeleiding te hoogte
ondersteunen
Leerresultaten van programma's voor volwassenen worden Tot op zekere
beoordeeld aan de hand van criteria die door werkgevers zjn Ja Nee hc‘:o te Weet niet Niet relevant
gevalideerd 9
Meer dan 50% van de door het MBO/HBO-centrum aangeboden Tot op zekere . .
. . Ja Nee Weet niet Niet relevant
programma's is ook toegankelijk voor volwassen lerenden hoogte
Het MBO/HBO-centrum beschikt over specifieke financiering die Tot op zekere : .
" Ja Nee Weet niet Niet relevant
het volwassen lerenden mogelijk maakt om te studeren hoogte
De programma's voor volwgssenen leiden tot diploma’s die Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
waarde hebben op de arbeidsmarkt hoogte
Afgestudeerden van programma's voor volwassenen worden
) ", . - Tot op zekere . .
regelmatig gevolgd om te kijken waar in het bedrijfsleven ze Ja Nee Weet niet Niet relevant
. . hoogte
terechtkomen en/of hun toekomstige leerbehoeften te monitoren
Het MBO/HBO-centrum biedt volwasseneneducatie buiten een Tot op zekere . .
] - . Ja Nee Weet niet Niet relevant
schoolomgeving, bijvoorbeeld op de werkplek of online hoogte
Het MBO/HBO-centrum erkent informeel leren van volwassenen, Tot op zekere
zodat zij kunnen profiteren van competenties die buiten de Ja Nee hc?o te Weet niet Niet relevant
school of het centrum zjn verworven 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met of ondersteunt andere Tot op zekere . .
. " Ja Nee Weet niet Niet relevant
aanbieders van volwassenenonderwijs hoogte
Het MBO/HBO-centrum heeft gevestigde partnerschappen met Tot on zekere
bedrijven of arbeidsbureaus, bijvoorbeeld om opleidingen aan Ja Nee P Weet niet Niet relevant
. hoogte
te bieden
Het MBO/HBO-centrum heeft een codrdinerende rol in Tot op zekere
verschillende organisaties, bijvoorbeeld met betrekking tot Ja Nee P Weet niet Niet relevant

volwasseneneducatie

hoogte
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Slimme specialisatie, mobilisering van innovatie, ecosystemen en het MKB

Het MBO/HBO-centrum verzamelt en analyseert kennis over de Tot op zekere . .
5.1 . Ja Nee Weet niet Niet relevant
arbeidsmarkt, zoals de behoeften van werkgevers hoogte
5.2 Het MBO/HBO-centrurrlll werkt samgn m.et lokale of regionale Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
actoren verantwoordelijk voor ontwikkeling hoogte
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met plaatselijke of Tot op zekere
53 regionale bedrijfsverenigingen en het maatschappelijk Ja Nee P Weet niet Niet relevant
; hoogte
middenveld
Het MBO/HBO-centrum heeft in de afgelopen drie jaar zijn Tot op zekere
5.4 leerplan ontwikkeld of gewijzigd naar aanleiding van een Ja Nee P Weet niet Niet relevant
; hoogte
arbeidsmarktanalyse
. i 9 i
55 Het MBO/HBO-centrum bledt.aan 75% van zijn volwassen Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
lerenden ondernemersvaardigheden aan hoogte
5.6 Het. MBO/HBQ-centrum verstrekt opleiding ofandere diensten Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
gericht op kleine en middelgrote ondernemingen (MKB) hoogte
De aangeboden specialisatieprogramma's sluiten aan bij de Tot ob zekere
5.7 huidige en toekomstige werkgelegenheidsbehoeften van Ja Nee hcfo te Weet niet Niet relevant
lokale en regionale bedrijven 9
Het MBO/HBO-centrum draagt bij aan de regionale Tot op zekere
5.8 onderzoeksstrategie, bijvoorbeeld door te helpen bij de Ja Nee hc’))o te Weet niet Niet relevant
overdracht en toepassing van nieuwe technologieén g
Het MBO/HBO-centrum verleent incubatiediensten, dus steun Tot op zekere
59 voor startende bedrijven, zoals huisvesting, mentorschap of Ja Nee hc?o te Weet niet Niet relevant
leningen 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met het bedrijfsleven om
) L \ . ) . Tot op zekere . .
5.10 nieuwe opleidingsprogramma's op te zetten die gericht zijn op Ja Nee hooate Weet niet Niet relevant
innovatie op regionaal niveau 9
Het MBO/HBO-centrum heeft formele overeenkomsten Tot op zekere
5.11 gesloten met organisaties om gezamenlijk lokale of regionale Ja Nee P Weet niet Niet relevant
. hoogte
economische behoeften aan te pakken
Het MBO/HBO-centrum leidt of coérdineert partnerschappen Tot op zekere
5.12 die de regio ten goede komen, bijvoorbeeld door Ja Nee h(E)o e Weet niet Niet relevant
vergaderingen te organiseren 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met andere scholen of Tot op zekere
5.13 onderzoeksorganisaties, bijvoorbeeld om projecten of Ja Nee hc’))o te Weet niet Niet relevant
opleidingsprogramma's te ontwikkelen 9
Het MBO/HBO-centrum is formeel erkend om leiding te geven Tot op zekere
5.14 aan de ontwikkeling van bepaalde vaardigheden of Ja Nee hgo e Weet niet Niet relevant
technologieén op regionaal of nationaal niveau 9
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.11

6.15

Industry 4.0 en digitalisering

Het MBO/HBO-centrum ontwikkelt digitale vaardigheden en

Tot op zekere

L . " . , Ja Nee Weet niet Niet relevant
competenties in ten minste vijf verschillende leerprogramma’'s hoogte
Er worden regelmatig qlgltale instructies gebruikt als Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
lesmethode voor ten minste 50% van de lerenden hoogte
g o " -
Het ME}O/HBO centrum kan 80% var'1. zun. studenten digitale Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
hulpmiddelen voor afstandsonderwijs bieden hoogte
Het MBO/HBO—centrum bevordert en gebruikt vrije Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
leermiddelen hoogte
Er wordt een expliciet omschreven reeks digitale
) Tot op zekere . .
vaardigheden aangeleerd voor alle lerenden als onderdeel Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
van hun sleutelcompetenties 9
Het MBO/HBO-centrum maakt gebruik van digitaal leren om Tot on zekere
werkgerelateerde leersituaties aan te bieden, bijvoorbeeld Ja Nee P Weet niet Niet relevant
. . . M hoogte
videosimulaties, bedrijfsspellen, VR
T k
Ten minste 50% van de lerenden leert coderen Ja Nee Ot:gc)z;eere Weet niet Niet relevant
Ten minste 80% van de lerenden leert computational thinking Ja Nee Tot:goz;tzere Weet niet Niet relevant
Het MBO/HBO-centru‘m z.orgt voor velllgheld, privacy en Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
verantwoord gedrag in digitale omgevingen hoogte
Het MBO/HBO-centrum ontwikkelt digitale competenties voor
f . ) Tot op zekere . .
alle personeelsleden, overeenkomstig het ontwikkelingsplan Ja Nee hooate Weet niet Niet relevant
van de instelling 9
Alle leerkrachten en lerenden gebruiken digitale
) Tot op zekere ) .
leeromgevingen of systemen voor leren en beoordelen, Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
bijvoorbeeld Microsoft 365 9
Er worden digitale leertechnologieén gebruikt om alle Tot op zekere
leerlingen waar dan ook onderwijs te kunne bieden leren voor Ja Nee hgo te Weet niet Niet relevant
alle lerenden op elke plaats 9
Ten minste 50% van de leerprogramma's heeft betrekking op Tot on zekere
actuele industriéle digitale technologieén, zoals CAD, CAM, 3D Ja Nee h(?o e Weet niet Niet relevant
printen 9
Het MBO/HBO-centrum heeft plannen opgesteld om ervoor te Tot on zekere
zorgen dat de ontwikkeling van de eigen digitale infrastructuur Ja Nee hc‘:o te Weet niet Niet relevant
aansluit bij de pedagogiek en hetleerplan 9
Het MBO/HBO-centrum biedt ten minste twee
gespemallse.erde profielen aa.n dle.expllmet be.t.rekklng Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
hebben op digitale competenties die relevant zijn voor Industry hoogte
4.0
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met werkgevers om Tot op zekere . .
. L . . . Ja Nee Weet niet Niet relevant
nieuwe digitale technologische ontwikkelingen aan te pakken hoogte
Het MBO/HBO-centrum werkt digitaal samen met andere Tot op zekere
aanbieders van vaardigheden, bijvoorbeeld via e-twinning, Ja Nee hc‘:o e Weet niet Niet relevant
videoconferenties of platforms 9
Het MBO/HBO-centrum ondersteunt de ontwikkeling van Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant

digitalisering voor andere aanbieders van vaardigheden

hoogte
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7.2

7.3

74

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Groen ondernemen en ondersteuning van duurzame doelstellingen

Er hebben al enkele bewustmakingsactiviteiten

Tot op zekere

plaatsgevonden in het MBO/HBO-centrum, bijvoorbeeld Ja Nee hoodte Weet niet Niet relevant
campagnes over afvalvermindering 9
Leerprogramrna 's omvatten con.1 petenties die relevant zijn Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
voor economische duurzaamheid hoogte
Het MBO/HBO-centrum ondersteunt de wetenschap van Tot op zekere
klimaatverandering en het verkennen van kritische aspecten Ja Nee hgo te Weet niet Niet relevant
van milieuverandering 9
Het !VIEO/HBO-centrum besteedtin .zun |nsteI.I|ngsstrateg|e Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
expliciet aandacht aan duurzaamheidskwesties hoogte
Het MBO/HBO-centrum biedt ten minste één
L L L Tot op zekere ) .
opleidingsprogramma aan dat expliciet gerichtis op een Ja Nee hoogte Weet niet Niet relevant
actueel of opkomend groen beroep 9
Het MBO/HBO-centrum ontwikkelt systematisch vaardigheden
. L . . Tot op zekere . .
in groene technologie, bijvoorbeeld zonne- of windenergie, Ja Nee Weet niet Niet relevant
. . . . hoogte
isolatie, elektrische batterijen
Het MBO/HBO-centrum controleert en beheerst zijn eigen Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
ecologische voetafdruk hoogte
Het MBO/HBO-centrum biedt opleidingen voor volwassenen
. . Tot op zekere . .
die groene vaardigheden opleveren, toegang geven tot groene Ja Nee hoodte Weet niet Niet relevant
technologieén en groene beroepen mogelijk maken 9
Het MBO/HBO-centrum helpt bij de ontwikkeling van nieuwe
, L Tot op zekere . .
programma's, leerplannen of technologieén die verband Ja Nee Weet niet Niet relevant
. hoogte
houden met groene duurzaamheid
Het MBO/HBO-centrum. heeft met succes een strategie voor Ja Nee Tot op zekere Weet niet Niet relevant
groene transformatie uitgevoerd hoogte
Het MBO/HBO-centrum vermindert zijn eigen CO2-voetafdruk
. . . . ) Tot op zekere . .
in overeenstemming met de nationale en internationale Ja Nee Weet niet Niet relevant
. hoogte
doelstellingen voor 2030
Het MBO/HBO-centrum stelt lerenden en personeel in staat te
. . Tot op zekere . .
innoveren en samen te werken aan de totstandbrenging van Ja Nee hoodte Weet niet Niet relevant
een duurzame economie 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met het bedrijfsleven of Tot op zekere
onderzoeksinstellingen om leerprogramma's te ontwikkelen Ja Nee hc?o te Weet niet Niet relevant
die gericht zijn op duurzaamheid 9
Het MBO/HBO-centrum werkt samen met andere Tot op zekere
belanghebbenden om meetbare vooruitgang te boeken bij Ja Nee P Weet niet Niet relevant

collectieve duurzaamheidsdoelstellingen

hoogte
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BESCHRIJVING VAN DE EXAM
4.0-PARTNERINSTELLINGEN

Bl Curt Nicolin Gymnasiet - Zweden

Land/Stad:
Finspang, Zweden

Algemene informatie:

Curt Nicolin Gymnasiet is een van de eerste onafhankelijke scholen van Zweden, geopend in
1996. Curt Nicolin Gymnasiet is eigendom van de industrie van de regio en de gemeente
Finspang. De school is een non-profit bedrijf en alle winst wordt opnieuw geinvesteerd in de

school.
Aantal studenten: Aantal werknemers:
550 55

SAMENWERKING TUSSEN ONDERWIJS EN BEDRIJFSLEVEN

Curt Nicolin Gymnasiet werkt samen met bedrijven om de leerlingen de mogelijkheid te bieden
echte werkervaring op te doen en aan de eisen van het Zweedse leerplan te voldoen, wat in de
meeste gevallen via stages wordt bereikt. Sommige van de bedrijven waarmee wordt
samengewerkt, zijn aandeelhouders van het bedrijf, dus van de school. Vertegenwoordigers van de
bedrijven die eigenaar zijn, zijn ook formeel betrokken bij het bestuur van de school als leden van
het bestuur.

De adjunct-directeur van de school is de manager van de industriéle afdeling en de werkplaats van
de school. De adjunct-directeur is samen met de CEO van het bedrijf verantwoordelijk voor de
samenwerking tussen de school en bedrijven.
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De school richt een groot deel van haar industrieel onderwijs op de eisen van de regionale
bedrijven, met name het grootste eigenaarbedrijf. Het grootste eigenaarbedrijf heeft ongeveer 3000
werknemers in Finspang, een stad met 13.500 inwoners. Dit bedrijf levert leerlingen van de school
vitale ervaring door stages, studiebezoeken, enz. Curt Nicolin Gymnasiet levert op zijn beurt
werknemers aan het bedrijf.

De eigneaarbedrijven voorzien de school van fondsen; deze fondsen worden gebruikt om de
uitrusting van de school en daarmee het onderwijs te verbeteren. Hierdoor staat de school vooraan
in het industrieel en technisch onderwijs in Zweden.

De school werkt samen met andere scholen en organisaties om te zorgen voor onderwijs van de
hoogste kwaliteit. Curt Nicolin Gymnasiet verzorgt bijvoorbeeld 's avonds volwassenenonderwijs
en leerlingen van andere scholen kunnen in bepaalde cursussen aan Curt Nicolin Gymnasiet les
krijgen. Curt Nicolin Gymnasiet kan onderwijs verzorgen met technologieén en apparatuur die de
gewone school van de leerlingen niet kan bieden.

Curt Nicolin Gymnasiet ontwikkelt momenteel een geavanceerde mobiele onderwijsomgeving: een
technische container met geavanceerde fabricageapparatuur. Curt Nicolin Gymnasiet kan deze
mobiele omgeving later naar scholen sturen die niet over de nodige middelen beschikken om
specifieke AM-vaardigheden en -competenties bij te brengen.

PEDAGOGIE EN PROFESSIONELE ONTWIKKELING

Elke onderwijsafdeling van de school heeft een "eerste leraar", die verantwoordelijk is voor de
ontwikkeling van het onderwijs op zijn of haar specifieke gebied. Het huidige ontwikkelingsthema
van Curt Nicolin Gymnasiet is digitalisering van het onderwijs.

De belangrijkste leerstrategie op de school is leren op basis van uitdagingen door middel van
projecten. De leraren zetten leertaken op die lijken op uitdagingen uit de echte wereld en de
leerlingen werken in teams om uitdagingen en problemen uit de echte wereld aan te gaan en op te
lossen.

Alle personeelsleden van de school beschikken over de nodige kennis, vaardigheden en
competenties om op hun vakgebied bevoegde leraren te zijn. De leraren hebben verschillende
beroepsachtergronden: het zijn leraren, ingenieurs en medewerkers met een lange werkervaring in
verschillende bedrijven. Deze diversiteit moet ervoor zorgen dat de school beschikt over personeel
met relevante ervaring en vaardigheden voor hun onderwijsgebied.
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Leraren op de school werken in verschillende teams; zo hebben wis- en natuurkundeleraren
bijvoorbeeld één team. Leidinggevenden en pedagogen observeren regelmatig de
onderwijsmethoden en geven vervolgens elk team en dus de afzonderlijke leraren feedback. De
docenten binnen deze teams werken samen om hun colleges te verbeteren. Verschillende teams
werken natuurlijk ook met elkaar samen; de meeste projecten waaraan de studenten deelnemen,
strekken zich uit over verschillende onderwijsonderwerpen. In veel projecten is de student
verantwoordelijk voor het gehele traject, van idee tot afgewerkt product. De projecten omvatten
vaak verschillende elementen zoals CAD/CAM, topologie-optimalisatie, kostenberekening,
fabricage van het product en het schrijven van verslagen. Bij deze projecten zijn verschillende
docenten betrokken en het is dan ook van belang dat het personeel gewend is om buiten teams
met elkaar samen te werken, aangezien zij verschillende competenties en vaardigheden hebben.

Docenten en pedagogen worden voortdurend betrokken bij vergaderingen en besprekingen over
de behoeften van de leerlingen. Deze bijeenkomsten worden gehouden om de school de
mogelijkheid te bieden de leerlingen de nodige ondersteuning te bieden, zowel wat betreft het leren
als het welzijn.

AUTONOMIE, INSTITUTIONELE VERBETERING EN MIDDELEN

Curt Nicolin Gymnasiet heeft samen met de belanghebbenden zijn instellingsplan en
ontwikkelingsplan vastgesteld.

Curt Nicolin Gymnasiet is geen overheidsschool, maar een non-profit bedrijf. De school heeft
derhalve de bevoegdheid om zelfstandig contracten te sluiten met andere organisaties,
bijvoorbeeld voor de aan- en verkoop van apparatuur. Alle winst wordt verder geherinvesteerd in
de school ter verbetering van het onderwijs, zoals nieuwe apparatuur en voordelen voor de
leerlingen. Dit kan gaan om voordelen zoals een rijbewijs, een personal computer, eten in een
restaurant, nationale en internationale studiereizen, enz. Dit zorgt er ook voor dat de school kan
voorzien in voldoende laboratoria, klaslokalen en werkplaatsen.

De school heeft de bevoegdheid om op te treden als een onderneming en dus haar eigen
personeel in dienst te nemen en haar eigen begroting vast te stellen. Op die manier kan Curt
Nicolin Gymnasiet zowel leiding geven als deelnemen aan regionale, nationale en internationale
projecten waarbij meer dan één andere organisatie betrokken is.
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EEN LEVEN LANG LEREN IN HET BEROEPSONDERWIJS

De school heeft, zoals hierboven vermeld, ten minste één onderwijsprogramma voor volwassenen;
het onderwijsprogramma loopt het gehele schooljaar door. De lerenden krijgen verschillende
leerprogramma's aangeboden om aan hun behoeften te voldoen. De leerresultaten van de
opleiding, zoals competenties, worden geévalueerd om ervoor te zorgen dat de studenten voldoen
aan de eisen van regionale bedrijven. Lerenden die bereid zijn te leren en voor hun stage te zorgen,
krijgen in de meeste gevallen werk na hun afstuderen.

SLIMME SPECIALISATIE, MOBILISERING VAN INNOVATIE,

ECOSYSTEMEN EN HET MKB

Curt Nicolin Gymnasiet analyseert tot op zekere hoogte de kennis van de arbeidsmarkt door
nauwe contacten te onderhouden met nationale en regionale bedrijven en instellingen.

Curt Nicloin Gymnasiet draagt bij aan activiteiten waarmee de slimme vaardigheden, slimme
ontwikkeling, digitalisering enz. van de regio in kaart worden gebracht. De school is gastheer van
bijeenkomsten en evenementen over digitalisering. De school werkt momenteel samen met
onderzoeksorganisaties, bijvoorbeeld in een project met de naam Visual Lift. Dit project gaat over
visualisatie, virtual reality en augmented reality.

Curt Nicolin Gymnasiet past het onderwijs aan de veranderende eisen van de regionale, nationale
en internationale markt aan.

De door de school aangeboden programma's zijn afgestemd op de huidige en veronderstelde
toekomstige werkgelegenheidsbehoeften van het plaatselijke en regionale bedrijfsleven. De
samenwerking van Curt Nicolin Gymnasiet met regionale bedrijven is een factor van vitaal belang
om aan de behoeften van de plaatselijke ondernemingen te voldoen.
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INDUSTRY 4.0 EN DIGITALISERING

Curt Nicolin Gymnasiet is een gedigitaliseerde school en in de programma's wordt regelmatig
gebruik gemaakt van online-instructies. De school maakt gebruik van digitale hulpmiddelen om
indien nodig 100% van haar leerlingen online onderwijs te bieden. Alle studenten leren
computational thinking; het is belangrijk dat de studenten computervaardigheden verwerven om
succesvol te kunnen werken binnen de toekomstige industriéle sector, d.w.z. Industry 4.0.
Computers worden tijdens bijna alle colleges zowel door leerlingen als door leraren gebruikt; het is
dan ook belangrijk dat de school de veiligheid en privacy met betrekking tot de digitale omgeving
waarborgt. Alle lerenden gebruiken Microsoft 365 als onderdeel van hun opleiding. Meer dan 50%
van de lerenden gebruikt industriéle digitale technologieén zoals CAD en CAM.

De school investeert in Virtual Reality en doet momenteel onderzoek naar de optimale
implementatie ervan in het onderwijs, dit in samenwerking met andere onderzoekspartners. Curt
Nicolin Gymnasiet werkt samen met andere organisaties om nieuwe digitale technologische
ontwikkelingen aan te pakken.

GROEN ONDERNEMEN EN ONDERSTEUNING VAN

DUURZAME DOELSTELLINGEN

Afvalverwijdering en -recycling is een belangrijk aspect in Zweden, en er zijn meerdere
bewustmakingsactiviteiten op dit gebied geweest. Milieukwesties worden vaak opgenomen in het
onderwijs op de school. De school is zich bewust van duurzaamheidsvraagstukken en pakt deze
samen met de leerlingen voortdurend aan in projecten, maar de programma's zijn niet direct
gericht op groene technologieén. De school investeert volop in groene technologieén; het dak van
de school ligt bijvoorbeeld vol met zonnepanelen.
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Bl TKNIKA, het Baskisch centrum voor toegepast onderzoek en
innovatie in het beroepsonderwijs - Baskenland (Spanje)

Land/Stad:
Errenteria

Het centrum/de school maakt deel uit van een formele cluster
of vereniging met een andere beroepsopleiding/centrum: JA

Tknika is organiek verbonden aan het onderministerie van Beroepsonderwijs en -opleiding van
het Ministerie van Onderwijs van de Baskische regering.

Wij codrdineren innovatie- en toegepaste onderzoeksprojecten in alle Baskische
beroepsopleidingscentra, openbaar en particulier.

Op internationaal niveau maken wij deel uit van de volgende netwerken: World Federation of
Colleges and Polytechnics, UNESCO-UNEVOC, de Transatlantic Technology and Training
Alliance, EfVET, Chain 5, en het European Training Foundation Network of Excellence. De
meeste van onze beroepsopleidingscentra worden ook bij deze netwerken betrokken.

Op regionaal en nationaal niveau zijn wij lid van de Additive & 3D Manufacturing Technologies
Association of Spain (ADDIMAT), de Baskische Energiecluster, en de Baskische Bouwcluster
(Eraikune).

SAMENWERKING TUSSEN ONDERWIJS EN BEDRIJFSLEVEN

Tknika werkt alleen met leraren, wij leiden geen studenten op. Wij werken samen met
verschillende ondernemingen in onze projecten.

Aangezien wij een openbaar centrum zijn dat organiek verbonden is aan het onderministerie
voor Beroepsonderwijs en -opleiding van de Baskische regering, zijn er geen werkgevers of
vertegenwoordigers van hen betrokken bij het bestuur van ons centrum. Wij zijn allemaal
ambtenaren en dat is onder de huidige wetgeving niet toegestaan.

THE EXCELLENT ADVANCED MANUFACTURING 4.0 39



Wij hebben echter regelmatig contacten met bedrijven en verschillende soorten
bedrijfsverenigingen om ons op de hoogte te stellen van hun behoeften of om rechtstreeks aan
projecten mee te werken. Hierdoor zijn wij goed op de hoogte van de technologische trends en
de opleidingsbehoeften op de arbeidsmarkt.

Alle Baskische beroepsopleidingsinstituten hebben iemand die belast is met de betrekkingen
met het bedrijfsleven. Deze persoon is ook belast met stageplaatsen voor leerlingen in het
leerlingwezen en voor reguliere praktijkperioden van leerlingen in bedrijven. Stages zijn verplicht
in alle beroepsopleidingen. De periode in een bedrijf wordt beschouwd als een verplichte
module die elke student moet doorlopen om het diploma te behalen.

Tijdens de bedrijfsstage heeft de student een begeleider van het bedrijf die verantwoordelijk is
voor het toezicht op het leerproces van de student en voor het geven van feedback aan het
beroepsopleidingscentrum. Het eindcijfer van de student weerspiegelt wat de begeleider
waarneemt.

In het geval van stages van duale studenten neemt het bedrijf ook deel aan de uitwerking van
het opleidingsplan van de student, samen met het beroepsopleidingscentrum.

Zowel Tknika als de Baskische beroepsopleidingscentra hebben verschillende memoranda van
overeenstemming met bedrijven ondertekend.

Het personeel van Tknika gaat niet regelmatig naar een bedrijf om stage te lopen en docenten
van beroepsopleidingscentra doen dat evenmin. Toch zijn er leerkrachten die aan dit soort
programma's hebben deelgenomen. Dit is niet iets systematisch of verplicht.

Naast technologische innovatieprojecten nemen aanbieders van beroepsonderwijs,
gecodrdineerd door Tknika, deel aan de volgende hubs:

° Advanced manufacturing

° Digitale en verbonden fabriek
° Energie

° Biowetenschappen

In de hubs helpen referentiebedrijven het Baskische beroepsopleidingsstelsel om de
toekomstige opleidingsbehoeften en prioriteiten vast te stellen. In elk van deze hubs worden
bijeenkomsten georganiseerd tussen bedrijven en vertegenwoordigers van
beroepsopleidingscentra, waar de beroepsopleidingscentra te weten kunnen komen wat de
werkelijke vaardigheidsbehoeften van de bedrijven zijn en kunnen beginnen met het plannen
van de manier waarop zij aan die behoeften kunnen voldoen.

" There are other institutions providing VET studies as well, but in the text, | am only referring to real VET centres.
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Baskische beroepsopleidingscentra zijn wat wij noemen "geintegreerd”. In onze context
betekent geintegreerd dat onze beroepsopleidingscentra studenten (initiéle opleiding),
werknemers en werklozen (bijscholing) opleiden.

Afgezien van dit soort samenwerkingsverbanden dragen bedrijven ook bij aan de uitrusting van
beroepsopleidingscentra. Hoewel de meeste financiering afkomstig is van de overheidssector,
zZijn er enkele voorbeelden van bedrijven die een economische bijdrage leveren aan
beroepsopleidingscentra. |k zal twee voorbeelden geven:

® Er zijn codperatieve beroepsopleidingscentra, zoals Mondragon Goi Eskola Politeknikoa,
Lea Artibai, of Politeknika Ikastegia Txorierri, die bedrijven als leden van hun codperaties
hebben.

° Er zijn openbare centra, zoals Miguel Altuna, die een deel van hun uitrusting door
bedrijven laten aankopen.

Het vlaggenschip van de samenwerking tussen Baskische beroepsopleidingscentra en
bedrijven is echter het Tkgune-programma. Het programma Tkgune is gelanceerd door het
onderministerie en Tknika met het oog op de verlening van innovatiediensten aan het MKB.

TKgune is een netwerk van beroepsopleidingscentra dat de wederzijdse kennisoverdracht
tussen beroepsopleidingscentra en bedrijven moet vergemakkelijken. Het doel wordt bereikt
door de ontwikkeling van technologische projecten, voornamelijk door samen te werken met
kleine en middelgrote ondernemingen in Baskenland. Er zijn momenteel 40
beroepsopleidingscentra met meer dan 200 leraren bij het programma betrokken.

Het soort projecten dat in Tkgune wordt ontwikkeld betreft:

° Technologische innovatie- en verbeteringsprojecten: Wij ontwikkelen innovatie- en
verbeteringsprojecten in samenwerking met bedrijven, aangepast aan hun behoeften. Daartoe
maken wij gebruik van het potentieel in elke strategische setting, gebaseerd op het vertrouwen
dat wordt gewekt door het werken binnen een netwerk.

° Beoordeling voor innovatie: Wij bieden een aan de realiteit van elk bedrijf aangepaste
organisatorische evaluatie en reiken bedrijven methodologische instrumenten aan om
innovatieplannen of een creatieve dynamiek ten uitvoer te leggen. Wij ondersteunen bedrijven
bij hun deelname aan inschrijvingen voor subsidies in verband met innovatie.

Momenteel worden elk jaar ongeveer 300 projecten uitgevoerd door de faculteitsleden van het
TKgune-netwerk. Deze projecten hebben voornamelijk betrekking op industriéle fabricage,
transporttechnologieén (automobielindustrie, luchtvaart, spoorwegen of scheepvaart),
automatisering, energie en milieu, biosanitaire en biowetenschappelijke technologieén, creatieve
industrieén, in overeenstemming met de RIS3-strategie.
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De manier van werken in TKgune verloopt volgens bepaalde fasen:

° Identificatie: Bedrijven benaderen de centra - dankzij de reeds bestaande relatie - of
centra benaderen bedrijven om hun behoeften vast te stellen en partnerschappen voor
samenwerkingsprojecten aan te bieden.

° Definitie: Een project wordt gespecificeerd om aan de gedetecteerde behoeften te
voldoen, waarbij de deelnemers, de middelen, de termijnen en een budget worden vastgesteld,
dat met de onderneming wordt overeengekomen en ondertekend.

L Ontwikkeling: Het project wordt opgestart en gedurende het hele proces bewaakt.
Wanneer beide partijen hun verbintenissen nakomen, wordt het project gefactureerd en
afgesloten, waarbij de uitvoering en de tevredenheid worden beoordeeld.

° Exploitatie: De inhoud waaraan gewerkt wordt, wordt niet alleen door de leraar in de klas
gebracht en aan de leerlingen overgedragen, maar ook aan de rest van de leraren die er
belangstelling voor hebben en in sommige gevallen ook aan het partnerbedrijf.

De Baskische bedrijven, vooral het MKB, halen veel voordeel uit het TKgune-programma. In de
huidige economische context is het stimuleren van innovatie essentieel om het
concurrentievermogen van een onderneming te garanderen. Dankzij haar gespecialiseerde
aanbod kan TKgune producten en processen verbeteren en zo toegang krijgen tot nieuwe
markten dankzij een grotere toegevoegde waarde.

Dit programma ging zes jaar geleden van start, als gevolg van een besluit van de Baskische
regering om de verschillende programma's die al meer dan twintig jaar in de Baskische
beroepsopleidingscentra liepen, te verenigen. Inmiddels hebben meer dan 3000 bedrijven een
relatie met onze beroepsopleidingscentra.

Academisch jaar Aantal beroepsopleidingscentra Aantal samenwerkingen met bedrijven

2013-2014 5 96
2014-2015 22 257
2015-2016 29 354
2016-2017 30 404
2017-2018 34 427
2018-2019 35 303
2019-2020 40

Tot slot moet worden benadrukt dat de Baskische beroepsopleidingscentra in netwerken
werken. Ikaslan, HETEL en AICE zijn de belangrijkste netwerken van beroepsopleidingscentra.
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PEDAGOGIE EN PROFESSIONELE ONTWIKKELING

Onder leiding van Tknika veranderen Baskische beroepsopleidingscentra hun
managementmodellen om zichzelf te ontwikkelen tot intelligente organisaties.

Tot nu toe had elk beroepsopleidingscentrum als onderdeel van het reguliere management een
persoon die verantwoordelijk was voor de relatie met bedrijven.

Alle Baskische beroepsopleidingscentra zijn gecertificeerd met verschillende kwaliteitsmerken.
Ze hebben allemaal ISO 9001. De norm verplicht hen onder meer om alle nieuwe leerkrachten
een basisintroductie in het beroepsopleidingscentrum te geven.

Bovendien is het volgens onze wet verplicht dat alle leraren in Baskenland elk schooljaar enige
tijd besteden aan bijscholing. Elk beroepsopleidingscentrum moet een opleidingsplan voor de
leraren van het centrum opstellen.

Voor dit plan moet het centrum een analyse en identificatie van de opleidingsbehoeften in het
beroepsopleidingscentrum uitvoeren.

Momenteel wordt in de Baskische beroepsopleidingscentra een hervorming van de
onderwijsmethode doorgevoerd: ETHAZI.

Het ETHAZI-model heeft vier hoofdkenmerken:

1. Het is modulair opgebouwd, waarbij de opzet van de uitdagingen zo dicht mogelijk de
echte (werk)situaties benadert.

2. Het heeft zelfsturende onderwijsteams waar de leraren worden aangemoedigd om in
teamverband te werken en zo nodig hun roosters aan te passen aan de behoeften van de
leerlingen. Elke docent is tijdens werkuren volledig beschikbaar voor studenten.

3. Het omvat evaluaties om de competentieontwikkeling te sturen. De evaluatie wordt
geintegreerd als een sleutelelement in het eigen leerproces van de studenten, waarbij
regelmatig feedback wordt gegeven over hun ontwikkeling.

4. Leerruimten worden zodanig aangepast dat het ontwerp vooral gericht is op de
kenmerken van flexibele, open en onderling verbonden ruimten die bevorderlijk zijn voor
samenwerking. Werkruimten zijn veel meer dan de muren die een klaslokaal vormen. Dit zijn
flexibele, comfortabele ruimten met een goede akoestiek en flexibele verbindingen die het
gebruik van ICT vergemakkelijken.
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Er zijn twee soorten docenten in openbare Baskische beroepsopleidingscentra:
* Leraren secundair onderwijs: theoriedocenten
° Lableraren: docenten techniek

Er zijn verschillende vereisten om leraar te worden in elk van deze groepen, maar in het
algemeen moeten ze allemaal beschikken over de volgende kwalificaties:

° Een hoger beroepsopleidingsdiploma, of een universitair diploma
° Certificaat Baskische taal niveau C1
° Een graad in pedagogie

De eisen aan particuliere en semi-particuliere beroepsopleidingscentra variéren. Of het nu gaat
om openbare of andersoortige beroepsopleidingscentra, het is voor leraren niet verplicht om
werkervaring te hebben op hun gebied.

AUTONOMIE, INSTITUTIONELE VERBETERING EN MIDDELEN

Tknika is een openbaar centrum dat organiek verbonden is aan het onderministerie van
Beroepsonderwijs en -opleiding van het Ministerie van Onderwijs van de Baskische regering.
Als overheidsorgaan wordt het uitsluitend door ambtenaren bestuurd.

Er zijn echter belanghebbenden uit verschillende sectoren betrokken bij het Baskische
beroepsonderwijsstelsel.

Op regeringsniveau is dat de Consejo Vasco de FP.

Op het niveau van de beroepsopleidingscentra zijn er verschillende soorten centra:

° Openbaar
® Particulier
° Semi-particulier (sommige zijn codperaties)
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Het is gebruikelijk dat bij particuliere of semi-particuliere beroepsopleidingscentra verschillende
belanghebbenden betrokken zijn bij het bestuur.

Ongeacht hun aard (openbaar, particulier of semi-particulier) zijn alle Baskische
beroepsopleidingscentra autonoom in het aangaan van contracten met andere organisaties.
Ook kunnen zij inkomsten verwerven en behouden, en hun leerprogramma's aanpassen.

Wat het personeel betreft, zijn er veel verschillen tussen openbare en particuliere en
semi-particuliere beroepsopleidingscentra:

° Het personeel van openbare beroepsopleidingscentra is afkomstig van . De
beroepsopleidingscentra mogen tot op zekere hoogte zelfstandig bepalen welke eisen zij stellen
aan de specifieke leraar die zij willen.

° Particuliere en semi-particuliere beroepsopleidingscentra hebben een grote mate van
autonomie om te beslissen wie zij in dienst nemen.

De directeuren van beroepsopleidingscentra worden gewoonlijk gekozen uit de leraren. Ze
hebben daar geen specifieke voorbereiding voor nodig. Zij moeten een project presenteren en
gekozen worden door de rest van de leraren. Ook de overige leerkrachten kunnen onder
bepaalde omstandigheden hun mandaat beéindigen.

De beroepsopleidingscentra zijn ook autonoom in het beheer van hun eigen begroting. Er zijn
meer beperkingen voor openbare beroepsopleidingscentra dan voor particuliere of
semi-particuliere, maar ze hebben allemaal ten minste een zekere mate van autonomie.

Tknika en alle Baskische beroepsopleidingscentra volgen strikte protocollen voor
kwaliteitsborging. Dit houdt het volgende in:

° Alle centra hebben hun missie, visie en waarden gedefinieerd.

° Alle centra moeten een vierjarenstrategie opstellen, alsmede een plan voor elk schooljaar
o Alle centra moeten elk jaar een externe kwaliteitsaudit ondergaan.

° Alle centra

De Baskische regering heeft veel geinvesteerd in de uitrusting van beroepsopleidingscentra en
de meeste beschikken over geschikte en toereikende laboratoria, leslokalen en werkplaatsen.

Het is vrij gebruikelijk dat Baskische beroepsopleidingscentra deelnemen aan (regionale,
nationale en internationale) projecten met andere beroepsopleidingscentra en andere
instellingen.
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EEN LEVEN LANG LEREN IN HET BEROEPSONDERWIJS

De Baskische beroepsopleidingscentra zijn wat de Spaanse wet "geintegreerde
beroepsopleidingscentra” noemt. Geintegreerd betekent dat zij opleiding verstrekken aan
studenten, werklozen en werknemers. Al deze opleidingen zijn officieel gecertificeerd en zijn in
het hele land geldig.

Er zijn verschillende leermodaliteiten om deze certificaten te behalen: deeltijds, duaal, regulier,
avondschool, enz.

Cursussen in Baskische beroepsopleidingscentra zijn in principe gratis. De financiering is
afkomstig van het Ministerie van Onderwijs en het Ministerie van Werkgelegenheid van de
Baskische regering. Het ministerie van Werkgelegenheid beheert het Europees Sociaal Fonds
op regionaal niveau en een deel van de activiteiten wordt hiermee gefinancierd.

SLIMME SPECIALISATIE, MOBILISERING VAN INNOVATIE,

ECOSYSTEMEN EN HET MKB

Het innovatiemodel van het Baskische beroepsonderwijsstelsel kan in de onderstaande
afbeelding worden samengevat. Het model onderscheidt drie basisgebieden:

o Centrale projecten;
° Specialisaties;
° Strategische omgevingen. TKgune;

Al deze gebieden en alle initiatieven en projecten die in het beroepsonderwijs worden
uitgevoerd, zijn volledig afgestemd op de regionale strategie voor slimme specialisatie van
Baskenland. Het onderministerie van Beroepsonderwijs en -opleiding en Tknika analyseren de
RIS3-strategie en selecteren de prioriteiten die relevant zijn voor het Baskische
beroepsonderwijsstelsel.
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° Smart Euskadi Specialisation Strategy, RIS3. Basque Government.

[Govnrnance policy coordination.
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Zodra deze prioriteiten zijn geselecteerd, wordt een onderscheid gemaakt tussen technologieén
waarover de beroepsopleidingscentra kennis hebben en technologieén waarover de
beroepsopleidingscentra niet voldoende kennis hebben.

De hubs en het Tkgune-programma zijn hierboven beschreven. Wat ondernemerschap betreft,
zZijn er twee programma's die vermeld moeten worden.

1. Ondernemerschap is een verplichte module in alle beroepsopleidingen in Spanje. In
Baskenland beheert Tknika een programma met de naam |Ikasenpresa ter ondersteuning van de
verwerving van ondernemerscompetenties door studenten. Het is een programma ter
ondersteuning van de docenten van de verplichte module ondernemerschap.

2. Alle beroepsopleidingscentra van Baskenland zijn betrokken bij het
Urratsabat-programma. Urratsabat is een programma waarbij beroepsopleidingscentra kunnen
fungeren als starterscentra voor oud-studenten.
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INDUSTRY 4.0 EN DIGITALISERING

Het onderministerie van Beroepsonderwijs en -opleiding heeft onlangs een
digitaliseringsstrategie voor het Baskische beroepsonderwijsstelsel opgesteld.

In deze strategie wordt digitalisering opgevat als een overkoepelend vraagstuk dat op alles
moet worden toegepast, van schoolbeheer tot onderwijs.

GROEN ONDERNEMEN EN ONDERSTEUNING VAN

DUURZAME DOELSTELLINGEN

Het onderministerie van 