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Forkortningar

AM Advanced Manufacturing

CAD Computer-Aided Design

CAM Computer Aided Manufacturing

EXAM 4.0 Excellent Advanced Manufacturing 4.0
HVET Higher Vocational Education and Training
VET Vocational Education and Training

VR Virtual Reality
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Abstrakt

Industri 4.0 staller nya krav pa arbetstagare, ny teknik kréver innovativa I6sningar och darmed
innovativa arbetare som kan anpassa sig till de nédvandiga justeringarna och ge véarde till
industrisektorn. De nya kraven pa arbetare skapar i sin tur nya krav pa utbildning. Institutioner
har stor inverkan pa utbildningen, ett stort ansvar for att se till att ratt utbildningsmetod
anvands. Institutioner maste genomga livslanga férbattringar, standigt ses éver och revideras
for att matcha den tillhandahallna utbildningen med den utvecklande industrin. En modell for
att beskriva institutioner pé ett férenklat och tidseffektivt satt har utvecklats for att géra det
mojligt att jamfora och diskutera institutionella tillvagagangssatt.

a

THE EXCELLENT ADVANCED MANUFACTURING 4.0 a5



Introduktion

Det forsta steget i analysen av VET / HVET-center, bade i organisationsstruktur och
utbildning, ar att skapa en modell fér att beskriva institutionerna fér VET / HVET-center.
Viktiga aspekter av centrums institutioner har undersokts i detta arbete. EXAM
4.0-konsortiet fann ETF-frageformularet som en bra grund for att beskriva institutioner.
Europeiska utbildningsstiftelsen, ETF, ar en byra for Europeiska unionen och interagerar med
lander utanfér EU med malet att forbattra deras system for yrkesutbildning.
ETF-frageformularet ar skapad for sjadlvbedémning, utvecklad av ETF:s natverk for excellens,
ENE. Ett i fyllt frageformular, via sjalvbeddmning, ger relevant information om det berérda
VET / HVET-centret. Informationen som ges av svaren goér det mgjligt foér VET / HVET-centren
att analysera och utvardera dess tillstand. Det gor det mdjligt for VET / HVET-centren att
upptécka brister i den institutionella modellen, information som &r anvandbar fér
vidareutveckling av VET / HVET-centrens institutionella modell.

ETF-frageformuldret har harmoniserats for detta &ndamal och anvandes som bas for att
skapa en modell fér att beskriva institutioner. Modellen spelar en nyckelroll i en stérre bild
och kommer att anvandas pa den kommande EXAM 4.0-plattformen for att utvardera
statusen av europeiska VET / HVET-center. De fem VET / HVET-centren och
EXAM-partnerna Curt Nicolin Gymnasiet, Tknika, Miguel Altuna, Da Vinci College och
Baden-Wirttemberg Cooperative State University har testat modellen och de kommer att bli
de forsta centren i processen att utvardera, utveckla och skapa spetskompetens bland
europeiska yrkesutbildnings- / yrkesutbildningscenter.
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MODELL FOR BESKRIVNING
AV VET / HVET-CENTER

Modellen &r baserad pa ETF-frageformularet som har tagits fram for att ge lasaren
information om ett VET / HVET-centrums institutionella modell. Interna och externa partners
kan anvanda denna modell for att beskriva sin institutionella modell, pa ett effektivt satt for att
enkelt visa sin institution. ETF-frdgeformularet ar ett valutvecklat frageformular anpassat for
att hantera olika aspekter av institutioner. EXAM 4.0-modellen for beskrivning av institutioner
bestar av tabeller med liknande fragor, tabellerna &r dock ett battre verktyg for att visa

svaren.

NYCKELFAKTORERI EN
INSTITUTIONELL MODELL

Nastan alla delar av en institution paverkar studenten. Delarna med direkt eller indirekt effekt
pa studenten ar nyckelfaktorer for en institutionell modell. Institutionernas tillhandahalina
utbildning paverkas av dessa nyckelfaktorer, vi har sokt och kategoriserat foljande
nyckelfaktorer:

Bl Utbildning-foretagssamarbete och samverkan H———_S

Samarbete mellan VET / HVET-center och industrin &r viktigt for att forse industrin med
arbetskraft, skickliga medarbetare. Fragorna i detta avsnitt visar statusen fér samarbetet
mellan institutionen och industrin. Samarbete mellan utbildningsleverantérer och féretag leder
till att elever som &r battre férberedda fér verkliga uppgifter genom att genomféra verklig
utbildning som presenteras av industrin. Industriforetag tillhandahaller ofta hdgre kunskaper
om industri fér eleverna i form av praktikplatser etc. Det &r ocksa viktigt for VET/ HVET-center
att samarbeta med andra center och specialorganisationer fér att samordna utbildning och fa
nya idéer och perspektiv.
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I Pedagogik och yrkesutveckiling | —

Det andra avsnittet handlar om pedagogik och professionell utveckling av lararna i VET /
HVET-centren. Lararna ar en grundsten for att skapa VET / HVET-excellens och dessa
samlade fragor kan anvandas som referens for center for att validera sin egen institution.
Faktorer inom utbildning som larandeinnehall och utrustning &r mycket viktiga men de &r inte
effektiva om centret inte ger eleverna utmarkta larare.

Bl Autonomi, institutionell forbattring och resurser

Fragorna som samlas i detta avsnitt &r mer generella angdende institutionen, till exempel
organisationens styrelse och struktur.

Bl Livslangt larande inom VET I ——

Livslangt larande spelar en nyckelroll i Industri 4.0, bade for individuellt larande men ocksa
for organisationer. Livslangt larande har darfor en nyckelroll for EXAM 4.0 och VET /
HVET-centren, savél i konsortiet som for framtida partners pa plattformen. Fragorna som
samlas i detta avsnitt &r inriktade pa larande fér vuxna, for att institutionen ska kunna forse
alla arbetare med livslangt larande, vilket gér dem uppdaterade fér behoven fran dagens
industri.

Bl Smart specialisering, mobilisering av innovation, ekosystem och N
sma och medelstora fdretag

Det &r viktigt for institutioner att fa andra perspektiv pa utbildning, innovation, smarta
specialiseringar och externa organisationer. Dessa fragor samlas for att se samarbetet mellan
VET / HVET-center och andra organisationer om ovanndmnda aspekter.
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BN Industri 4.0 och digitalisering | ——

Detta avsnitt har frdgor som samlats angaende Industri 4.0 och digitalisering. Dessa ar viktiga
aspekter som ska inkluderas nér man beskriver EXAM 4.0-partners, och generella centers,
institutioner. VET / HVET-center kommer att férse branscherna med arbetskraft, det ar darfor
viktigt att utbildningen ar uppdaterad géllande industri och digitalisering.

Bl Att ga gront och stidja hallbara mal

Miljofragor &r ett av de viktigaste &mnena idag. Grona aspekter och férmégan att stédja
hallbara mal &r darfoér viktiga delar av en institution.

BESKRIVNING AV INTERNA
PARTNERS INSTITUTIONER

De interna konsortiepartnerna har beskrivit sina institutioner med EXAM 4.0-skapad modell
fér beskrivning av ett VET / HVET-center.

Konsortiets partner har anvant denna modell for att se till att de i beskrivningen técker alla
viktiga aspekter av ett VET / HVET-center. Konsortipartnerna beskrev darefter sin VET /
HVET-centers institution i detalj och tackte alla viktiga aspekter som ingar i EXAM 4.0
modellen.
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Utbildning och foretagssamarbete och samarbete:

TKNIKA

Curt Nicolin

Miguel Altuna

Da Vinci

DHBW

Larande pa en verklig arbetsplats
(exempelvis praktikplats pa foretag)?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ar representativa arbetsgivare involverade
i skolans ledning?

Nej

Ja

Nej

Till en viss del

Ja

Ar arbetsgivare konsulterade av VET /
HVET-centreti forhallande till laroplaner?

Ja

Till en viss del

Ja

Till en viss del

Ja

Finns deten hdgre chef som samordnar
samarbete mellan skola och industri?

Ja

Ja

Ja

Till en viss del

Ja

VET / HVET-centret har tecknat langvariga
kontrakt med minst tva foretag for att till
exempel tillhandahalla praktik?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Praktik pa foretag motsvarar minst 10% aVv|
laroplanen for alla elever?

Ja

Till en viss del

Ja

Ja

Ja

Minst en larare drar nytta avminst fem
utbildningsdagar vid ett foretag varje ar?

Nej

Till en viss del

Ja

Till en viss del

Ja

VET / HVET utvecklar systematiskt
anpassade utbildningsprogram till kraven
pa grundlaggande och fortbildning?

Ja

Till en viss del

Ja

Till en viss del

Till en viss del

Foretag bidrar regelbundet till
bedémningsprocesser for studenter, till
exempel deltar i bedémnings juryer?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Studier visar att minst 30% av
akademikerna fortsatter inom sektorer
relaterade till deras program?

Ja

Till en viss del

Ja

Ja

Till en viss del

Féretag bidrar med finansiering /
utrustning, vart minst 5000 euro, under de
senaste tva aren?

Ja

Ja

Ja

Ja

Till en viss del

VET / HVET-centret bildar partnerskap
med specialorganisationer pa nationell
och regional niva?

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

VET / HVET-centret samarbetar med
andra VET / HVET-center for att samordna
praktikplatser eller annat arbetsbaserat
larande for vuxna elever?

Ja

Till en viss del

Till en viss del

Nej

Till en viss del

VET / HVET-centret samarbetar med
andra VET / HVET-center for att samordna
praktikplatser for larare pa en industriell
arbetsplats?

Ja

Till en viss del

Ja

Nej

Till en viss del
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Huvudfokus bland EXAM partners ar verklig utbildning pa foretag, alla partners center har
praktikplatser hos féretag och har alla tecknat ett Iangsiktigt avtal med minst tva féretag for
detta mal. Alla partners center har ocksa féretag som bidrar till bedémningsprocesser fér
studenter och 80% av eleverna har praktik minst 10% av sin larotid. Detta visar att partners
centren har en stark koppling och samarbete med féretag, vilket ar viktigt inom industriell
utbildning.

Mindre partner hade dock representativa anstallda som var involverade i ledningen av skolan
och nagra fa partner hade minst en larare med 5 eller fler utbildningsdagar i féretag varje ar.
Majoriteten av partners samarbetar inte eller endast i viss utstrackning med andra
yrkesutbildningscenter for att samordna utbildning fér vuxna elever.
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Pedagogik och yrkesutveckling

TKNIKA Curt Nicolin | Miguel Altuna Da Vinci DHBW
VET / HVET-centret har en person som ansvarar for
. ) Ja Ja Ja Ja Ja
professionell utveckling?
VET / HVET-centret erbjuder mentorskap for alla nya larare? Ja Ja Ja Ja Ja
o N .
75% eller mer avldrama deltog i minst ett . Ja Tillenviss del | Tillenviss del | Tillen viss del Ja
fortbildningsevenemang under de senaste 12 manaderna?
I_larlare skapar regelbundgt uplpgl!fterfor inlarning som liknar Ja Ja Ja Ja Till en viss del
riktiga, uppdaterade uppgifter i varlden?
Alla utbildare har Iamplig kunskap, fardigheter och
kompetenser som kvalificerar dem att undervisa inom sina Ja Ja Ja Ja Ja
omraden?
\{ET/ HVET—Centret hanterar systematiskt utvecklingsutbildning Ja Till en viss del Ja Ja Till en viss del
for hela sin personal?
Alla larare tranar regelbundet pedagogik som passar Ja Till en viss del Ja Tillen viss del | Till en viss del
yrkesamnen och olika elever?
SkoIaT eller centr?t a?vandfer systematisk lbedommngsdata for Ja Till enviss del Ja Till en viss del Ja
att utvardera och forbattra sin egen prestation?
Chefer och pedag()ger observerar regelbundet undervisning Ja Ja Till en viss del Till en viss del Till en viss del
och ger feedback till all personal?
VET/ HVE'I:—centret rl)lar:er.?rsma egrja tlthlldrnng.sevenemang Ja Ja Ja Ja Ja
minst tre ganger varje ar for att uppna sin utbildningsplan?
Ala Iarare och utbildare har relevantindustriell eller Nej Tillen viss del | Tillenviss del | Till en viss del Ja
professionell arbetserfarenhet fran relevanta féretag?
) o .

M|nst 80 % avlararna s?marpetar regellbulndet med varandra Ja Ja Ja Till en viss del Till enviss del
for att forbereda och stédja sin undervisning?
Regelbunden beddémning avlérande anvands for att
bestdmma vilka uppgifter for inlarning som ska anvandas for Ja Ja Ja Till en viss del Till en viss del
individer och grupper av elever?
VET/HVET-centret utvarderar vilken inverkan professionell Ja Till en viss del | Tillen viss del | Till en viss del Ja
utveckling har pé kvaliteten pa undervisning och larande?
VET / HVET- 6dj 0 i kli

/ F F:entretstodjerden overgnpfande utlvec |nger'1 av Ja Ja Ja Nej Ja
pedagogik, till exempel genom att dela instruktionsmaterial?
VET / HVET-centret arbetar i samarbete med industri,
universitet etc. for att utforma och organisera fortbildning for Ja Till en viss del Till en viss del Till en viss del Till en viss del
utbildare?
VET / HVET-centret deltar i nationella eller internationella
néatverk for att dela god praxis eller forskning inom Ja Ja Till en viss del Till en viss del Ja
undervisning och larande?
VET / HVET-centret har en budget for att utveckla och erbjuda Ja Till enviss del Ja Ja Ja

fortbildning?
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Alla partners har en person som ansvarar for professionell utveckling samt att all personal har
lamplig kunskap, kompetens och fardigheter for sitt utbildningsomrade. Alla partners forser
nya larare med mentorskap och centrumet planerar efterféljande evenemang minst tre ganger
varje ar for att uppna sin utbildningsplan och upprétthalla personal med tillamplig kunskap,
kompetens och fardigheter.

Langt ifran alla partners har personal med arbetserfarenhet fran relevanta féretag. Det kan
diskuteras om detta ar negativt eller positivt, det ar helt klart viktigt att ha larare med verklig
arbetserfarenhet, det ar dock inte sakert att det basta ar att all personal kommer fran
industriféretag.
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3.1

32

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

Autonomi, institutionell forbattring och resurser

TKNIKA Curt Nicolin | Miguel Altuna Da Vinci DHBW

VET/ HVET-centret har e“n oberoende styrelse som utévar Nej Till en viss del Nej Ja Ja
auktoritet och ansvarar for rektorn?
VET / HVET-centret har i samrad med sina intressenter X .

. . S . Ja Till en viss del Ja Ja Ja
definierat sin egen institutionella utvecklingsplan?
VET/HVE:I’-;entret harettlnstltutlgnellt o Till en viss del o . &
kvalitetssakringssystem som detimplementerar?
VET/ HVET—centrgt hgr befoqenh?t aﬁl s;alvs}andlgtlngé avtal Ja Ja Till en viss del Ja Ja
med andra organisationer (for affarsandamal)?
VET / HVET-centret kan tjdna och bibehalla inkomster, till " .

s L Ja Ja Ja Ja Till en viss del

exempel genom att sélja utbildningstjénster eller produkter?
VET / HVET-centret kan gora andringar i nationellt definierade
laroplaner eller profiler for att anpassa laroplanen till lokala Ja Nej Till en viss del Till en viss del Ja
behov?
Styrelsen har befogenhet att utse och saga upp rektorn? Till en viss del Nej Ja Ja Ja
YET/ HVET—cenFret .rl1ar befogenh?t att utse sin eggn personal, Till en viss del Ja Nej Ja Ja
till exempel deltidslarare, underhallspersonal, utbildare?
VET/ HVET—ce.rltret ?Ian.erar och dvervakar sin ege"n budget Ja Ja Ja Ja Till en viss del
och beslutar sjalvstandigt hur resurserna ska anvandas?
VET / HVET-centret har Iampliga laboratorier, klassrum och
workshops for att utbilda kompetenser som efterfragas av Ja Ja Ja Ja Till en viss del
intressenter?
VET / HVET-centret har Iampliga verktyg, utrustning och
forbrukningsvaror som goér det majligt att utveckla efterfragade Ja Ja Ja Ja Ja
kompetenser?
MG R AR U Ja Tillenviss del | Tillenviss del | Till en viss del Ja
inlarningsprogram och att stanga nuvarande program?
S“kolan eIIer.cent_rumet h?r befogenhet att ta lan, till exempel Nej Ja Nej Ja Till en viss del
for att finansiera investeringar?
VET / HVET-centret samordnar planering och
tillhandahallande av utbildningsprogram tillsammans med Ja Till en viss del Ja Till en viss del Till en viss del
andra kompetensleverantorer?
VET / HVET-centret leder och initierar till och med nationella
eller internationella projekt som involverar mer an en annan Ja Ja Ja Ja Ja
organisation?
VET/ HVET-centrgt ager tillgangar eller foretag med andra Ja Nej Ja Nej Till en viss del
skolor eller organisationer?
VET / HVET-centret delar tjianster eller personal med andra
skolor, till exempel redovisningstjanster, tekniskt Ja Nej Ja Ja Ja

underhallstjanster?
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Alla partners center har lampliga verktyg, utrustning och férbrukningsvaror och nastan alla
partners har helt Iampliga laboratorier, klassrum och “workshops” som goér det majligt att
utbilda kompetenser som intressenter efterfragar. Alla partners leder eller initierar nationella
och internationella projekt som involverar mer &n en annan organisation. Detta visar att EXAM
partners VET / HVET-center har bra utbildningsresurser.

VET / HVET-centrens autonomi varierar, en del kan ta lan for att finansiera investeringar och
aga tillgangar tillsammans med andra organisationer. De har ocksa befogenhet att bestdmma
sina inlarningsprogram, stdnga befintliga program och kan géra andringar i nationellt
definierade laroplaner for att anpassa sig till lokala behov. Resten av partners har inte eller har
bara till en viss grad denna autonomi.

THE EXCELLENT ADVANCED MANUFACTURING 4.0




Livslangt larande inom yrkesutbildning
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4.1

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

TKNIKA Curt Nicolin Miguel Altuna Da Vinci DHBW
VET/HVET-centret har ett tydligt uppdrag att erbjuda wxna Ja Till en viss del Ja Ja Till en viss del
utbildning eller utbildningsprogram?
VET / HVET-centret har genomfort ett utbildnings program for
wuxna med minst 8 veckors varaktighet for 20 eller fler elever Ja Ja Ja Ja Till en viss del
under de senaste tva aren?
VET/HVI.ET-(l:entret ar formellt ackrediterat som leverantor av Ja Till en viss del Ja Ja Till en viss del
wuxenutbildning?
VET/HVET—centretst“oder systematiskt utvecklingen av Ja Ja Ja Ja Ja
nyckelkompetenser for alla elever?
VET/HVETl-centr-et har levererat mlnsttr? ?I|ka program for Ja Nej Ja Ja Till en viss del
wuxna, kontinuerligt, under de senaste tva aren?
Olika mIarmngs.program erbjuds i ordning for att tillgodose Ja Till en viss del Ja Ja Till en viss del
behoven hos olika elever?
VET / HVET-centret erbjuder specialiserade rad om utbildning Till en viss del Ja Ja Till en viss del Till en viss del

och karriar till vuxna elever?

Tranare har fatt utbildning som har hjélpt dem att utveckla

e T S e e IR GRS Till en viss del Till en viss del Till en viss del Till en viss del Ja
LEAlrarlldemaI fran vu>fnas kompetensprlogram beddéms utifran Ja Till en viss del Ja Till en viss del Ja
kriterier som har validerats av arbetsgivare?
Mer & 9 illh hall VET / HVET

er an 0% av programmen som tillhandahalls avVET/ Ja Nej Ja Tillen viss del | Till en viss del
centret ar ocksa tillgangliga for vuxna elever?
Det finns sarskild finansiering som gér det majligt for vuxna Ja Ja Ja Till en viss del Till en viss del
elever att studera?
Vuxenprogram leder till examensbevis som har varde pa Ja Ja Ja Ja Till en viss del
arbetsmarknaden?
Utexaminerade fran vuxenprogram sparas regelbundet for att i e I S N e ta et Nej Till en viss del
Overvaka destinationer och / eller framtida inlarningsbehov?
VET/HYET—Fentret tlllhanbdahaller vuxenutblldnmg utanfor . Till en viss del Ja Ja Till en viss del
skolmiljon, till exempel pa arbetsplatsen eller online?
VET / HVET-centret kédnner igen informellt larande hos vuxna
sa att de kan dra nytta avtidigare larande utanfér skolan eller Ja Till en viss del Ja Till en viss del Till en viss del
centret?
VET / HVET- 1l odj

/HVET-centret samarbetar med eller stodjer andra Ja Nej Till en viss del Nej Till en viss del

leverantérer av vuxenutbildning?
VET/HVET—?entretlhar valgtablerade plartnerskap.meld foretag Ja Ja Ja Till en viss del Till en viss del
eller arbetsformedlingar, till exempel for att ge utbildning?
VET / HVET-centret har en samordnande roll nar det galler Ja Vetinte Till en viss del Nej Till en viss del

wuxenutbildning, till exempel i flera organisationer?
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Nagra av partners lagger stort fokus pa livslangt larande for vuxna medan vissa partner
lagger mindre fokus pa denna dimension. Nastan alla partners har genomfért en
vuxenutbildning med minst 8 veckors varaktighet fér 20 eller fler elever under de senaste tva
aren och stéder systematiskt utvecklingen av nyckelkompetenser for alla sina elever. Alla
elever far examensbevis efter utbildning som har eller till viss del har varde pa
arbetsmarknaden.

Modellen visar att de flesta partners endast till viss utstrackning har utbildare som har fatt
den utbildning som kravs for att stédja vuxenutbildning och karriarradgivning. Partners sparar
inte eller bara till viss grad sparar studenter for att dvervaka destinationer eller framtida
inlarningsbehov. Endast en partner samarbetar med eller stodjer andra leverantorer av
vuxenutbildning.
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5.1

52

5.3

5.4

5.5

5.6

57

5.8

5.9

5.11

5.12

5.13

5.14

Smart specialisering, mobilisering av innovation, ekosystem och SMEs

TKNIKA

Curt Nicolin

Miguel Altuna

Da Vinci

DHBW

VET / HVET-centret samlar in och analyserar kunskap pa
arbetsmarknaden som arbetsgivarnas behov?

Ja

Till en viss del

Ja

Till en viss del

Ja

VET / HVET-centret samarbetar med lokala eller regionala
aktdrer som ansvarar for utveckling?

Ja

Till en viss del

Ja

Ja

Ja

VET / HVET-centret samarbetar med lokala eller regionala
foretagsforeningar och civilsamhallet?

Ja

Till en viss del

Ja

Ja

Ja

VET / HVET-centret har utvecklat eller modifierat sin laroplan
som svar pa arbetsmarknadsanalys under de senaste tre
aren?

Ja

Till en viss del

Ja

Till en viss del

Ja

VET / HVET-centret tillhandahaller féoretagskompetens /
entreprendrskap till 75% av sina vuxna elever?

Ja

Till en viss del

Ja

Till en viss del

Ja

The VET/HVET provides training or other services targeting
Small and Medium Enterprises (SMEs)?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

De specialprogram som erbjuds matchar de nuvarande och
framtida sysselsattningsbehoven hos lokala och regionala
foretag?

Ja

Till en viss del

Till en viss del

Till en viss del

Ja

VET / HVET-centret bidrar till regional forskningsstrategi, till
exempel genom att hjalpa till att 6verféra och tillampa ny
teknik?

Ja

Ja

Ja

Till en viss del

Ja

VET / HVET-centret tillhandahaller inkubationstjanster och
darmed stod for nystartade foretag, sdsom boende,
mentorskap eller lan?

Ja

Nej

Ja

Ja

Till en viss del

VET / HVET-centret samarbetar med industrin for att skapa nya
utbildningsprogram som adresserar innovation pa regional
niva?

Ja

Till en viss del

Ja

Ja

Ja

VET / HVET-centret har ingatt formella avtal med
organisationer for att gemensamt tillgodose lokala eller
regionala ekonomiska behov?

Ja

Till en viss del

Ja

Ja

Till en viss del

VET / HVET-centret leder eller samordnar partnerskap, som ar
till nytta fér regionen, genom att till exempel vara vard for
moten?

Ja

Ja

Ja

Till en viss del

Till en viss del

VET / HVET-centret samarbetar med andra skolor eller
forskningsorganisationer, till exempel att utveckla projekt eller
utbildningsprogram?

Ja

Ja

Ja

Till en viss del

Ja

VET / HVET-centret ar formellt erként for att leda utvecklingen
avidentifierade fardigheter eller tekniker pa regional eller
nationell niva?

Ja

Till en viss del

Till en viss del

Nej

Ja
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Alla partners tillhandahaller utbildning som riktar sig till sm& och medelstora féretag och
nastan alla center samarbetar med lokala eller regionala aktdrer som ansvarar fér utveckling,
foretagsforeningar och samhaélle. Centren bidrar ocksa till regional forskningsstrategi, t.ex.
hjélper till att dverfora och tillampa ny teknik. Partners samarbetar med industrin for att skapa
nya utbildningsprogram som adresserar innovation pa regional niva och andra skolor eller
forskningsorganisationer, t.ex. fér att utveckla projekt eller utbildningsprogram.

Tre av fem partners svarade att deras erbjudna specialprogram endast i viss man motsvarar
de nuvarande och framtida sysselsattningsbehoven hos lokala och regionala féretag. Detta ar
ett bra exempel pa férdelarna med modellen. Dessa partners har nu identifierat den fakta och
beslutar sedan om de vill arbeta med denna aspekt for att férbéttra utbildningsprogrammen.
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Industri 4.0 och digitalisering

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

TKNIKA Curt Nicolin Miguel Altuna Da Vinci DHBW

VET / HVET-centret utvecklar digitala fardigheter och kompetenser
- . o Ja Ja Ja Ja Ja
i minst fem olika utbildningsprogram?
D|g|ta|§ |n§truktloner a"nvar'1ds regelbundet som Ja Ja Till en viss del Ja Ja
undervisningsmetod for minst 50% av eleverna?
VET / HVET-centret kan férse 80% av sina studenter med digitala

L P Ja Ja Ja Ja Ja
verktyg for distansutbildning?
VET/ HVET—centret framjar och anvander 6ppna Ja Till en viss del Ja Nej Ja
utbildningsresurser?
En tydligt definierad uppséattning digitala fardigheter lars alla elever Ja Ja Ja Till en viss del Ja
som en del avderas nyckelkompetenser?
VET / HVET-centret anvander digital inlérning for att tillhandahalla
arbetsrelaterade inlérningssituationer, till exempel video- Ja Ja Ja Till en viss del Ja
simuleringar, affarsspel, VR?
Minst 50% av eleverna lar sig kodning? Nej Till en viss del Till en viss del Nej Ja
Minst 80% av eleverna lar sig “computational thinking”? Nej Ja Till en viss del Till en viss del Ja
VET / HVET-centret sékerstaller sakerhet, integritet och ett

R i Ja Ja Ja Ja Ja

ansvarsfullt beteende i digitala miljéer?
\(ET/ HVElT-cel:ntll'et utvecklar Q|g|tal kompetens for all personal, i Ja Till en viss del Ja Till en viss del Ja
linje med institutionell utvecklingsplan?
Alla larare och elever anvander digitala inlarningsmiljéer eller

N Lo . ) Ja Ja Ja Ja Ja
system for inlarning och bedémning, till exempel Microsoft 365?
Digital mIarn:ngstekmk anvands for att tillhandahalla larande for Ja Ja Ja Till en viss del Ja
alla elever nagonstans?
Minst 50% av programmen involverar uppdaterad industriell digital . . .
teknik, som CAD, CAM, 3D-printning? Ja Ja Ja Nej Tillen viss del
VET / HVET har definierat planer for att sakerstélla att utvecklingen
avsin egen digitala infrastruktur ar i linje med pedagogik och Ja Ja Ja Till en viss del Ja
laroplan?
VET / HVET-centret tillhandahaller minst tva specialprofiler som
uttryckligen behandlar digitala kompetenser som ar relevanta for Ja Till en viss del Ja Ja Ja
Industri 4.0?
VET / HVET-centret arbetar i samarbete med arbetsgivare for att ta Ja Ja Ja Till en viss del Ja
itu med ny digital teknisk utveckling?
VET / HVET-centret samarbetar digitalt med andra
kompetensleverantorer, till exempel genom e-twinning, Ja Ja Ja Till en viss del Ja
videokonferenser eller plattformar?
VET / HVET-centret ftodjer utvecklingen av digitalisering fér andra Ja Ja Ja Till en viss del Till enviss del
kompetensleverantorer?
VET / HVET stoder utvecklingen av digitalisering som utfors av Ja Ja Till enviss del Nej Nej

andra kompetensleverantorer?
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Modellen visar att partners ar konkurrenskraftiga nér det géller Industri 4.0 och digitaliserings
aspekter. Alla partners utvecklar till exempel digitala fardigheter och kompetenser i minst fem
av sina inlarningsprogram och kan tillhandahalla minst 80% av sina elever digitala verktyg for
distansutbildning, ytterligare undersdkning kunde ha visat att parterna kan tillhandahalla alla
sina studenter med dessa digitala verktyg. Alla partners arbetar med digitala larmiljoer eller
system for inlarning och bedémning. Industri 4.0 resulterar i nédvéndigheten av
cybersdkerhet, alla partner garanterar darfér sédkerhet, integritet och ett ansvarsfullt beteende
i sina digitala miljGer.
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Satsa gront och stédja hallbara mal

- TKNIKA Curt Nicolin | Miguel Altuna Da Vinci DHBW

Nagra medvetandegdrande aktiviteter har redan &gt rum inom

71 yrkesutbildningen / HVET, till exempel kampanjer for Ja Ja Ja Till en viss del Till en viss del
avfallsreduktion?

7.2 ITIarmn?sprogram |lnklu°derar kompetenser som r relevanta Ja Till en viss del Ja Till en viss del Till en viss del
for att géra ekonomin hallbar?

73 VET/HVE'.I'.stoder vetenskaper\.?rr !-(hm.atforandnngar och Ja Till en viss del Nej Nej &
utforska kritiska aspekter av miljéférandringar?

74 VET/ HYET-centret adre§serar uttryckligen hallbarhetsfragor i Ja Ja Ja Nej Till enviss del
sin institutionella strategi?
VET / HVET-centret tillhandahaller minst ett tréningsprogram

7.5 som uttryckligen behandlar ett nuvarande eller framvaxande Ja Till en viss del Till en viss del Till en viss del Till en viss del
gront yrke?
VET / HVET-centret utvecklar systematiskt fardigheter inom

7.6 gron teknik, till exempel sol- eller vindkraft, isolering, elektriska Ja Till en viss del Till en viss del Till en viss del Till en viss del
batterier?

7.7 VET /HVET-centret granskar och kontrollerar sitt eget Tillen viss del | Till en viss del Nej Nej Till en viss del
miljéaviryck?
VET / HVET-centret erbjuder vuxenutbildning som ger grén

7.8 kompetens, ger tillgang till gron teknik och 6ppnar upp gréna Ja Nej Till en viss del Nej Nej
yrken?
VET / HVET-centret hjalper till att utveckla nya program, . . . .

7.9
laroplaner eller tekniker i samband med gron hallbarhet? Ja Tillen viss del Nej Nej Ja

7.10 VET /HVET-centret har framgangsrikt implementerat en Tillenviss del | Till enviss del | Till en viss del Nej Till en viss del
strategi for gron transformation?

7.11 VET/HVET-centret minskar sitt eget koldioxidavtryck tlinje med |, o) ies gl | Till en viss del | Tillen viss del Nej Till en viss del
nationella och internationella mal till 20307

712 YET/ HYET-centret gerelev:er och personal mgjlighet att sk.apa Ja Till en viss del Till enviss del Nej Nej
innovation och samarbeta for att skapa en hallbar ekonomi?
VET / HVET-centret samarbetar med industrin eller

AK forskningsinstitut for att utveckla program som tar upp Ja Till en viss del Ja Till en viss del Till en viss del
hallbarhet?

714 VET/gHVIéT-centret samarbetar med aﬁndra |ntress:anter for att Ja Till en viss del Nej Till en viss del Nej
uppna matbara framsteg i kollektiva hallbarhetsmal?
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Enligt svaren i modellen fokuserar partners VET / HVET-center minst pa gron hallbarhet.
Denna aspekt kommer att bli intressant att ytterligare analysera nar den har modellen har
anvants av fler VET / HVET-center i Europa for att f& en mer heltdckande bild av statusen i
Europa nér det galler gron hallbarhet. Dessa svar tyder dock inte pa att centren inte &r
miljdmedvetna eller att de inte har grona hallbara institutioner. Fragorna fokuserar framst pa
utbildningsprogram som ar specialiserade mot grén hallbarhet.
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SLUTSATS

Svaren i dessa tabeller visar den faktiska statusen fér institutionerna inom EXAM
4.0-konsortiet. Det racker inte fér att definiera den institutionella statusen fér VET /
HVET-center i Europa men kan till viss del spegla den. Denna modell kommer att anvéndas
pa den kommande EXAM 4.0-plattformen och kommer sedan, med ytterligare VET /
HVET-center som ansluter till plattformen, visa en bredare och mer omfattande bild av status
fér, samt information om, VET / HVET-center i Europa.

Modellen &r indelad i sju olika avsnitt, dar man analyserar svaren fran varje avsnitt, dar det
visar vilka aspekter som VET / HVET-centren fokuserar mest pa. Modellen visar att, enligt
svaren fran den modell som konsortiepartnerna fyller i, VET / HVET-centren fokuserar minst
pa gron transformation och héllbara mal. En mer omfattande forskning om institutionerna ar
nodvandig for att faststélla den slutgiltiga orsaken till detta. Dessa fragor fungerar dock som
en “eyeopener”, resultaten finns nu pa paper, och atgarder kan vidtas for att utveckla detta
omrade och uppné excellens.

De andra sektionerna besvarades relativt likgiltigt av konsortiet. Enligt svararna i modellen
verkar huvudfokus fér VET / HVET-centren, med liten marginal, handla om Industri 4.0 och
digitalisering. VET / HVET-centren &r en del av EXAM 4.0-konsortiet, det ar darfor bra att veta
att dessa centra fokuserar pa Industri 4.0 och digitalisering.

Denna modell ska anvandas fér EXAM 4.0-plattformen och svaren ska analyseras. Detta kan
ge en Overgripande bild av status fér VET / HVET-center i Europa.

Denna modell sakerstéller att relevanta aspekter av VET / HVET-centrets institutioner

behandlas i en icke-tidskravande beskrivning. Modellen beskriver ett VET / HVET-centrum
effektivt men kan ocksa anvéndas som en sammanfattning av en bredare beskrivning.

a
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Sammanfattning

Alla EXAM 4.0-partners testade modellen f6r att beskriva AM labb genom att beskriva alla
deras labb. Informationen om labben kan anvandas for bade interna och externa partners.
Det &r férdelaktigt att se hur andra VET / HVET-center behandlar utbildning och
implementering av avancerad tillverkningsteknik i sina labb. Det &r mgjligt att erhalla ny
kunskap av aspekter géllande utbildning genom att utvardera information fran andra labb.
Beskrivningen av labben kommer ocksa att anvdndas som referens for skapandet av den
slutliga versionen av EXAM 4.0’s modell fér beskrivning av VET / HVET-centers AM labb 4.0.

a
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MODELL FOR BESKRIVNING
AV VET/HVET CENTER

Modellen &r baserad pa ETF-frageformularet som har tagits fram for att ge lasaren
information om ett VET / HVET-centrums institutionella modell. Interna och externa partners
kan anvanda denna modell fér att beskriva sin institutionella modell pa ett effektivt satt for att
enkelt visa sin institution. ETF-frageformularet ar ett valutvecklat frageformuldr anpassat for
att hantera olika aspekter av institutioner. EXAM 4.0-modellen f6r beskrivning av institutioner
bestar av tabeller med liknande fragor, tabellerna &ar dock ett battre verktyg for att visa
svaren.

Fargen i rutan nedan kommer att anvéndas for att visa svaren i tabellerna:
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Utbildning och féretagssamarbete och samarbete

Larande pa en verklig arbetsplats (exempelvis praktikplats pa

1.1 N Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
foretag)?

1.2 Ar representativa arbetsgivare involverade i skolans ledning? Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

13 Ara"rbetsglvare konsulterade av VET / HVET-centret i forhallande Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
till 1aroplaner?

14 Finns detgn hogrle chef som samordnar samarbete mellan Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
skola och industri?
VET / HVET-centret har tecknat langvariga kontrakt med minst tva . ) ) .

1.5
foretag for att till exempel tillhandahalla praktik? Ja Nej | Tillenviss del Vetinte Inte relevant

16 Praktik pa féretag motsvarar minst 10% av laroplanen for alla Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
elever?

17 Mlnsten Ia'rar;e drar nytta avminst fem utbildningsdagar vid ett Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
foretag varje ar?
VET /HVET utvecklar systematiskt anpassade

1.8 utbildningsprogram till kraven pa grundlaggande och Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
fortbildning?

19 Foretag bidrar regelbundet till bedémningsprocesser for Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant

studenter, till exempel deltar i beddmnings juryer?

N . o K i fortsatter i
110 Studier visar att m|n§t30 % av akademikerna fortsatter inom Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
sektorer relaterade till deras program?

Foretag bidrar med finansiering / utrustning, vart minst 5000

euro. under de senaste tva Aren? Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

VET / HVET-centret bildar partnerskap med

. L . . . L Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
specialorganisationer pa nationell och regional niva?

VET / HVET-centret samarbetar med andra VET / HVET-center for
1.13 att samordna praktikplatser eller annat arbetsbaserat |arande for| Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
wuxna elever?

VET / HVET-centret samarbetar med andra VET / HVET-center for
1.14 att samordna praktikplatser for larare pa en industriell Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
arbetsplats?

THE EXCELLENT ADVANCED MANUFACTURING 4.0 27



21

22

23

24

25

26

27

2.8

29

212

213

2.16

217

Pedagogik och yrkesutveckling

VET / HVET-centret har en person som ansvarar for

et fenel e Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

VET / HVET-centret erbjuder mentorskap for alla nya larare? Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

75% eller mer avlararna deltog i minst ett . ] ; .

fortbildningsevenemang under de senaste 12 manaderna? Ja Nej Tillen viss del Vetinte Inte relevant

L.ar.are skapar regelbunde.t uplpg.!ﬂerfor inlarning som liknar Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

riktiga, uppdaterade uppgifter i varlden?

Alla utbildar har lamplig kunskap, fardigheter och

kompetenser som kvalificerar dem att undervisa inom sina Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

omraden?

VET / HVET-centret hanterar systematiskt . ) ) .

utvecklingsutbildning for hela sin personal? Ja Nej Tillen viss del Vetinte Inte relevant

Ala Ia"rare tranar regelbundet pedagogik som passar Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

yrkesamnen och olika elever?

S"kolan eI.I.er centret a.r.wa"nder §ystemat|sk bec.iomnlngsdata Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

for att utvardera och férbattra sin egen prestation?

Chefer och pedagc?ger observerar regelbundet undervisning Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

och ger feedback till all personal?

VE.T/ HVE'I;—centret p.mla?er“ar sina egr:a gtblldplngsevenemang Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

minst tre ganger varje ar for att uppna sin utbildningsplan?

Alla larare och utbildare har relevantindustriell eller . . ) .

professionell arbetserfarenhet fran relevanta foretag? Ja Nej Tillen viss del Vetinte Inte relevant
] o x

l\{llnst8"0 % avlarama s?n.]art?etar regglblj.ndet med varandra Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

for att forbereda och stddja sin undervisning?

Regelbunden bedémning avlarande anvands for att

bestdmma vilka uppgifter for inlarning som ska anvandas for Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

individer och grupper av elever?

VET/ HVET-centfet utyardera[wlken |r.1velrkan prof:assmnell Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

utveckling har pa kvaliteten pa undervisning och larande?

VET/ HVI.ET-(.:entretstodJer den overgnp?nde ut.veckllnger? av Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

pedagogik, till exempel genom att dela instruktionsmaterial?

VET / HVET-centret arbetar i samarbete med industri,

universitet etc. for att utforma och organisera fortbildning for Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

utbildare?

VET / HVET-centret deltar i nationella eller internationella

natverk for att dela god praxis eller forskning inom Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

undervisning och larande?

VET / HVET-centret har en budget for att utveckla och erbjuda Ja Nej Till en viss del Do not know Inte relevant

fortbildning?
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Autonomi, institutionell forbattring och resurser

VET / HVET-centret har en oberoende styrelse som utdvar

3.1
auktoritet och ansvarar for rektorn?

Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

VET / HVET-centret har i samrad med sina intressenter . ) . .
3.2 . . S . Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
definierat sin egen institutionella utvecklingsplan?

3.3 VET./ HVE"'I'-t.:entret har et |nst|tut|9ne||t Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
kvalitetssakringssystem som detimplementerar?

VET / HVET-centret har befogenhet att sjalvstandigt inga avtal

34 . ) ) .
med andra organisationer (for affarséandamal)? Ja Nej Tillen viss del Vetinte Inte relevant

3.5 VET/HVET-centret ka{n.tjana.och b|b§_r.1a||a inkomster, till Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
exempel genom att sélja utbildningstjanster eller produkter?
VET / HVET-centret kan gora andringar i nationellt definierade

3.6 laroplaner eller profiler for att anpassa laroplanen till lokala Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
behov?

3.7 Styrelsen har befogenhet att utse och saga upp rektorn? Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant

3.8 \./ET/HVET-cen.tret_r.mar befogenh(?t attutse sin eggn personal, Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
till exempel deltidslarare, underhallspersonal, utbildare?

3.9 VET/HVET—ce‘rItret E;Ian.erar och Gvervakar sin ege:n budget Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
och beslutar sjalvstéandigt hur resurserna ska anvandas?
VET / HVET-centret har lampliga laboratorier, klassrum och

3.10 workshops for att utbilda kompetenser som efterfragas av Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
intressenter?
VET / HVET-centret har lampliga verktyg, utrustning och

3.11 forbrukningsvaror som gor det maojligt att utveckla efterfragade Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
kompetenser?

3.12 YE:FIHVET—centret har befog.enhet attbes|uta sina Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
inlarningsprogram och att stdnga nuvarande program?

313 Skolan eller centrumet har befogenhet att ta Ian, till exempel Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

for att finansiera investeringar?

VET / HVET-centret samordnar planering och
3.14 tillhandahallande av utbildningsprogram tillsammans med Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
andra kompetensleverantorer?

VET / HVET-centret leder och initierar till och med nationella
19 eller internationella projekt som involverar mer &n en annan Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
organisation?

VET / HVET-centret ager tillgangar eller foretag med andra

skolor eller organisationer? Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant

VET / HVET-centret delar tjanster eller personal med andra
3.17 skolor, till exempel redovisningstjanster, tekniskt Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
underhallstjanster?
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41

4.2

43

44

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

4.12

413

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

Livslangt larande inom yrkesutbildning

VET / HVET-centret har ett tydligt uppdrag att erbjuda vuxna

- - J Nej Till iss del Vet inty Inte rel t
utbildning eller utbildningsprogram? a el fhenviss de etinte nie relevan
VET / HVET-centret har genomfort ett utbildningsprogram for
wuxna med minst 8 veckors varaktighet for 20 eller fler elever Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
under de senaste tva aren?

VET/ HV!ET—§entretarformelltackredlteratsom leverantér av Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
wuxenutbildning?
VET / HVET-centret st"oder systematiskt utvecklingen av Ja Nej Till enviss del Vet inte Inte relevant
nyckelkompetenser for alla elever?
VET/ HVET.-centr.ethar levererat minst tre olika program for Ja Nej Till enviss del Vet inte Inte relevant
wuxna, kontinuerligt, under de senaste tva aren?
Olika mlarmngs.program erbjuds i ordning for att tillgodose Ja Nej Till enviss del Vet inte Inte relevant
behoven hos olika elever?
VET/ H\l/!‘ET-centreteeruder specialiserade rad om utbildning Ja Nej Till enviss del Vet inte Inte relevant
och karriar till vuxna elever?
'I:rar?are harfatt utbl!‘dr.\mg som h?r hjalpt dem at't“ut\feclfla . Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
fardigheter for att stddja vuxnas larande och karriarradgivning?
La}rar'\demal fran vu>.<nas kom petenspr.ogram beddéms utifran Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
kriterier som har validerats avarbetsgivare?

x o ; a .
Mer an 50% avprogrammen som tilhandahalls avVET/HVET- |y, | Ngj | Tillen viss del Vetinte Inte relevant
centret ar ocksa tillgangliga for vuxna elever?
Det finns sarskild finansiering som gor det majligt for vuxna Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
elever att studera?
Vuxenprogram leder till examensbevis som har varde pa Ja Nej Till enviss del Vetinte Inte relevant
arbetsmarknaden?
EJtexammerad_e fr.én wvuxenprogram spé.ras.re.g_;ellbundetfor att Ja Nej Till enviss del Vet inte Inte relevant
Overvaka destinationer och / eller framtida inlarningsbehov?
VET/ HYET-f:entret tlllhanudahaller vuxenutb||dn|ng utanfor Ja Nej Till enviss del Vetinte Inte relevant
skolmiljon, till exempel pa arbetsplatsen eller online?
VET / HVET-centret kdnner igen informellt larande hos vuxna sa
att de kan dra nytta av tidigare larande utanfor skolan eller Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
centret?
VET/ HYET—centret samgrbgtar med eller stodjer andra Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
leverantorer av vuxenutbildning?
VET/ HVET-.(.:entret.har val.etablerade ;.)lartnerskaplme.d foretag Ja Nej Till enviss del Vet inte Inte relevant
eller arbetsférmedlingar, till exempel for att ge utbildning?
VET / HVET-centret har en samordnande roll nar det galler Ja Nej Till enviss del Vet inte Inte relevant

wuxenutbildning, till exempel i flera organisationer?
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Smart specialisering, mobilisering av innovation, ekosystem och SMEs

VET / HVET-centret samlar in och analyserar kunskap pa

5.1 Nej Till i | Veti | |
arbetsmarknaden som arbetsgivarnas behov? Ja i illen viss de etinte nte relevant

52 VET/HVET—centretsarTarbetar med lokala eller regionala Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
aktérer som ansvarar for utveckling?

5.3 \{ET/HVI?T—c.entretsamajlr.betar nled lokala eller regionala Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
foretagsforeningar och civilsamhallet?
VET / HVET-centret har utvecklat eller modifierat sin laroplan

5.4 som svar pa arbetsmarknadsanalys under de senaste tre Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
aren?

55 VET/HVE.'.I'-centre.t tlllhandah.allerforetagskom petens / Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
entreprendérskap till 75% av sina vuxna elever?
VET/HVET-centret tillhandahaller tréning eller andra tjanster . . ) .

5.6 . N Tillen | Vetint Inte relevant
som riktar sig mot sma och medelstora foretag (SMEs)? Ja €l illen viss de etinte e releva
De specialprogram som erbjuds matchar de nuvarande och

5.7 framtida sysselsattningsbehoven hos lokala och regionala Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
foretag?
VET / HVET-centret bidrar till regional forskningsstrategi, till

5.8 exempel genom att hjalpa till att dverféra och tilldampa ny Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

teknik?

VET / HVET-centret tillhandahaller inkubationstjanster och
59 darmed stod for nystartade foretag, sésom boende, Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
mentorskap eller lan?

VET / HVET-centret samarbetar med industrin for att skapa nya
5.10 utbildningsprogram som adresserar innovation pa regional Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
niva?

VET / HVET-centret har ingatt formella avtal med
5.11 organisationer for att gemensamttillgodose lokala eller Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
regionala ekonomiska behov?

VET / HVET-centret leder eller samordnar partnerskap, som ar
5.12 till nytta for regionen, genom att till exempel vara vard for Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
moten?

VET / HVET-centret samarbetar med andra skolor eller
5.13 forskningsorganisationer, till exempel att utveckla projekt eller Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
utbildningsprogram?

VET / HVET-centret ar formellt erkant for att leda utvecklingen
5.14 avidentifierade fardigheter eller tekniker pa regional eller Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
nationell niva?
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.13

6.17

Industri 4.0 och digitalisering

VET / HVET-centret utvecklar digitala fardigheter och

kompetenser i minstfem olika utbildningsprogram? Ja Nej Tillen viss del Vetinte Inte relevant
Dlgltala} |n§trukt|oner§.nvapds regelbundet som Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
undervisningsmetod for minst 50% av eleverna?
g " o .

V.ET/ HVET cent"ret I.(an forse.SO(o avsina studenter med Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
digitala verktyg for distansutbildning?
VET/ I-!VET-centret T OEN T HE T Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
utbildningsresurser?
E r fini s iaitala fardiah I3 I

n tydligt definierad uppsattning digitala fardigheter lars alla Ja Nej Till en viss del Vet inte Inte relevant
elever som en del avderas nyckelkompetenser?
VET / HVET-centret anvander digital inlarning for att
tillhandahalla arbetsrelaterade inlarningssituationer, till Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
exempel video-simuleringar, affarsspel, VR?
Minst 50% av eleverna lar sig kodning? Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
Minst 80% av eleverna lar sig “computational thinking”? Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
VET /HVET- akerstall akerhet, i i h

! centret sakerstaller sakerhet, integritet och ett Ja Nej | Tillen viss del Vetinte Inte relevant

ansvarsfullt beteende i digitala miljéer?
VET/ HVE.T—.cgntret ut.vecll<la|l' digital komp.etens for all Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
personal, i linje med institutionell utvecklingsplan?
Alla larare och elever anvander digitala inlarningsmiljoer eller
system for inlarning och bedémning, till exempel Microsoft Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
3657
I?lgnal mIarnmgﬂstekmk anvands for att tillhandahalla Iarande Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
for alla elever nagonstans?
13 Minst 50% av programmen involverar uppdaterad . ) ) .
industriell digital teknik, som CAD, CAM, 3D-printning? Ja Nej | Tillenviss del Vetinte Inte relevant
VET /HVET har definierat planer for att sékerstalla att
utvecklingen avsin egen digitala infrastruktur ar i linje med Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
pedagogik och laroplan?
VET / HVET-centret tillhandahaller minst tva specialprofiler
som uttryckligen behandlar digitala kompetenser som ar Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
relevanta for Industri 4.0?
VET / HVET-centret arbetar i samarbete med arbetsgivare for . ) ) .
b I Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
VET / HVET-centret samarbetar digitalt med andra
kompetensleverantorer, till exempel genom e-twinning, Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant
videokonferenser eller plattformar?
VET / HVET-centret stodjer utvecklingen av digitalisering for Ja Nej Till en viss del Vetinte Inte relevant

andra kompetensleverantorer?

THE EXCELLENT ADVANCED MANUFACTURING 4.0

32



71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.13

Satsa gront och stodja hallbara mal

Nagra medvetandegdrande aktiviteter har redan &gt rum inom
yrkesutbildningen / HVET, till exempel kampanjer for
avfallsreduktion?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

Inlarningsprogram inkluderar kompetenser som ar relevanta
for att géra ekonomin hallbar?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET stdder vetenskapen om klimatférandringar och
utforska kritiska aspekter av miljéférandringar?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret adresserar uttryckligen hallbarhetsfragor i
sin institutionella strategi?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret tillhandahaller minst ett trdningsprogram
som uttryckligen behandlar ett nuvarande eller framvaxande
gront yrke?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret utvecklar systematiskt fardigheter inom
gron teknik, till exempel sol- eller vindkraft, isolering, elektriska
batterier?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret granskar och kontrollerar sitt eget
miljoavtryck?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret erbjuder vuxenutbildning som ger grén
kompetens, ger tillgang till grén teknik och éppnar upp gréna
yrken?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret hjalper till att utveckla nya program,
laroplaner eller tekniker i samband med gron hallbarhet?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret har framgangsriktimplementerat en
strategi for gron transformation?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret minskar sitt eget koldioxidavtryck i linje
med nationella och internationella mal till 20307

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret ger elever och personal méjlighet att
skapa innovation och samarbeta for att skapa en hallbar
ekonomi?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret samarbetar med industrin eller
forskningsinstitut for att utveckla program som tar upp
hallbarhet?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant

VET / HVET-centret samarbetar med andra intressenter for att
uppna matbara framsteg i kollektiva hallbarhetsmal?

Ja

Nej

Till en viss del

Vetinte

Inte relevant
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BESKRIVNING AV EXAM 4.0
PARTNERS INTUITIONER

ll Curt Nicolin Gymnasiet - Sverige

Land/Stad:
Finspang, Sverige

Allméan information:

Curt Nicolin Gymnasiet &r en av Sveriges forsta fristdende skolor, som éppnades 1996. Curt
Nicolin Gymnasiet ags av regionens industri och Finspangs kommun. Skolan &r ett ideellt
foretag och all vinst aterinvesteras i skolan.

Antal elever: Antal personal:
550 55

UTBILDNING OCH FORETAGSSAMARBETE OCH SAMARBETE

Curt Nicolin Gymnasiet samarbetar med foretag for att ge studenterna méjlighet att fa verklig
arbetserfarenhet och uppfylla kraven i den svenska laroplanen, i de flesta fall genom praktikplatser.
Nagra av samarbetsféretagen ar aktiedgare i foretaget och darmed skolan. Representanter fran
agarforetagen ar ocksa formellt involverade i skolans styrelse som styrelseledaméter.

Bitrddande rektor vid skolan &r chef for industrisektionen och verkstaden vid skolan. Bitrédande
rektor ansvarar tillsammans med skolans VD fér samarbetet mellan skolan och industriféretagen.

Skolan riktar en stor del av sin industriutbildning mot kraven fran de regionala féretagen, sarskilt
det storsta agarforetaget. Den storsta foretagségaren har cirka 3000 anstéllda i Finspang, en stad
med 13 500 medborgare. Detta foretag forser studenter frdn skolan med vital erfarenhet genom
praktikplatser, studiebesék mm, och Curt Nicolin Gymnasiet férser féretaget med arbetskraft.
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Agarféretagen férser skolan med finansiering, dessa medel anvénds fér att férbattra utrustningen
pa skolan och darmed utbildningen. Detta hjalper skolan att vara i framkanten av industriell och
teknisk utbildning i Sverige.

Skolan samarbetar med andra skolor och organisationer fér att sékerstélla att utbildningen alltid ar
i framkant. Curt Nicolin Gymnasiet erbjuder till exempel vuxenutbildning pé kvéllarna och elever
fran andra skolor kan i vissa kurser utbildas pa Curt Nicolin Gymnasiet. Curt Nicolin Gymnasiet kan
erbjuda utbildning med teknik och utrustning som elevens ordinarie skola inte kan erbjuda.

Curt Nicolin Gymnasiet utvecklar fér narvarande en avancerad mobil utbildningsmiljé, det ar en
teknisk container som innehaller avancerad tillverkningsutrustning. Curt Nicolin Gymnasiet kan
senare skicka denna mobila milj till skolor som saknar de resurser som kravs for att utbilda
specifika avancerade tillverknings kunskaper och kompetenser.

PEDAGOGIK OCH YRKESUTVECKLING

Varje utbildningsavdelning pé skolan har en *férstelérare”, den har lararen ansvarar fér utvecklingen
av utbildning inom sitt eget omrade. Det aktuella utvecklings-dmnet pa Curt Nicolin Gymnasiet &r
digitalisering av utbildning.

Den inlarnings-strategi som framst anvands pa skolan &r utmaningsbaserat larande, genom
projekt. L&rarna skapar inl&rningsuppagifter som liknar verkliga utmaningar och studenter arbetar i
team f6r att méta och I6sa verkliga utmaningar och problem.

All personal vid skolan har lamplig kunskap, fardigheter och kompetens for att vara kvalificerade
larare inom sitt Amnesomrade. Lararna har olika yrkesbakgrund, de &r larare, ingenjérer och
personer med lang erfarenhet fran att arbeta pa olika foretag. Anledningen till mangfalden ar att se
till att skolan har personal med relevant erfarenhet och fardigheter for sitt undervisningsomrade.
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Lararna vid skolan arbetar i olika team, matematik- och fysiklarare har till exempel ett team. Chefer
och pedagoger féljer regelbundet utbildningsmetoder och ger dérefter varje team darmed de
enskilda lararna feedback. Lararna inom dessa team samarbetar f6r att férbattra sina férel&sningar.
Olika team samarbetar naturligtvis ocksd med varandra, de flesta projekt som studenterna deltar i
stracker sig 6ver olika utbildningsdmnen. | manga projekt behdver studenten skapa allt fran idé till
fardig produkt, projekten involverar ofta olika element som CAD / CAM, topologioptimering,
kostnadsberékning, tillverkning av produkt och rapportskrivning. Dessa projekt involverar darfér
olika larare och det ar darfér viktigt att all personal samarbetar med varandra eftersom de har olika
kompetenser och fardigheter.

Lérare och pedagoger deltar kontinuerligt i méten och diskussioner om elevernas behov. Dessa
moten genomfors pa skolan for att & mdjlighet att ge eleverna nddvéandigt stéd med respekt for
bade larande och vélbefinnande.

Curt Nicolin Gymnasiet deltar i nationella och internationella natverk for att dela praxis och
forskning om undervisning och larande.

AUTONOMI, INSTITUTIONELL FORBATTRING OCH RESURSER

Curt Nicolin Gymnasiet har tillsammans med intressenter definierat sin institutionella plan och
utvecklingsplan.

Curt Nicolin Gymnasiet &r inte en statlig skola, utan ett ideellt féretag. Skolan har darfér
befogenhet att sjalvstandigt inga avtal med andra organisationer, som att kdpa och sélja
utrustning. All vinst aterinvesteras ytterligare i skolan nar det galler utbildning som ny utrustning
och fordelar fér studenter. Férdelar som kérkort, personlig dator, restaurangmat, nationella och
internationella utbildningsresor etc. Detta sékerstéller ocksa att skolan kan tillhandahalla tillréckliga
laboratorier, klassrum och “workshops”.

Skolan har befogenhet att agera som ett féretag och darmed anstélla sin egen personal samt
besluta om sin egen budget. Pa detta satt kan Curt Nicolin Gymnasiet bade leda och delta i
regionala, nationella och internationella projekt som involverar mer &n en annan organisation.

THE EXCELLENT ADVANCED MANUFACTURING 4.0 36



LIVSLANGT LARANDE INOM YRKESUTBILDNING

Skolan har, som tidigare ndmnts, levererat minst ett utbildningsprogram for vuxna,
utbildningsprogrammet fortgar under hela lasaret. Eleverna erbjuds olika inlarningsprogram for att
tillgodose deras behov. Larandemalen for utbildningen, sdsom kompetenser, bedéms for att
sakerstélla att studenten uppfyller kraven fran regionala féretag. Elever som &r villiga att lara sig
och ta hand om sin praktik far i de flesta fall anstallning efter examen.

SMART SPECIALISERING, MOBILISERING AV INNOVATION,

EKOSYSTEM OCH SMES

Curt Nicolin Gymnasiet analyserar till viss del kunskap pa arbetsmarknaden genom att halla néra
kontakt med nationella och regionala féretag och institutioner.

Curt Nicolin Gymnasiet bidrar i aktiviteter som identifierar regionens smarta fardigheter, smart
utveckling, digitalisering etc. Skolan ar vard fér moten och evenemang angdende digitalisering.
Skolan samarbetar for ndrvarande med forskningsorganisationer, till exempel i ett projekt som
heter Visual Lift, detta projekt handlar om visualisering, VR och AR.

Curt Nicolin Gymnasiet anpassar sin utbildning med hansyn till férandrade krav pa den regionala,
nationella och internationella marknaden.

De program som erbjuds av skolan matchar de nuvarande och antagna framtida anstallningsbehov
hos lokala och regionala féretag. Curt Nicolin Gymnasiets samarbete med regionala industrier ar en
bidragande faktor som &r avgérande for att matcha lokala féretags krav.
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INDUSTRI 4.0 OCH DIGITALISERING

Curt Nicolin Gymnasiet &r en digitaliserad skola och dess program anvander regelbundet
online-instruktioner. Skolan anvander digitala verktyg fér att férse 100% av sina elever med
online-utbildning, om det behdvs. Alla studenter |ar sig dator-tdnkande, det ar viktigt for
studenterna att férvarva datorkunskaper for att framgangsrikt kunna arbeta inom den framtida
industrisektorn, alltsd Industri 4.0. Datorer anvands av bade studenter och larare pa nastan alla
foérelasningar, det ar darfor viktigt att skolan sakerstéller sédkerhet och integritet i digitala milj6er.
Alla elever anvander Microsoft 365 som en del av sin utbildning, mer an 50% av eleverna anvander
industriell digital teknik som CAD och CAM.

Skolan investerar i Virtual Reality och forskar for ndrvarande om den optimala nivan av
implementering som VR kan ha i utbildning, detta gérs i samarbete med andra forskningspartners.
Curt Nicolin Gymnasiet arbetar i samarbete med andra organisationer for att driva utveckling ny
digital teknik.

SATSA GRONT OCH STODJA HALLBARA MAL

Avfallshantering och atervinning &r en viktig aspekt i Sverige, darfér har medvetandehdjande
aktiviteter kring detta skett. Miljofragor ingar darfér ofta i skolans utbildning. Skolan &r medveten
om hallbarhetsfragor och behandlar dessa kontinuerligt tilsammans med eleverna i projekt, men
programmen riktar sig inte direkt till grén teknik. Skolan investerar dock i grén teknik, skolans tak
ar till exempel fyllt med solpaneler.
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Bl Tknika, det baskiska centrumet for tillAmpad forskning och I
innovation inom yrkesuthildning - Baskien (Spanien)

Land/Stad:
Errenteria

Ar centrumet / skolan en del av ett farmellt kluster
eller férening med en andra yrkesskolor / centrum: JA

Tknika &r organiskt knutet till Vice ministeriet av Yrkesutbildning och utbildning av Institutionen
fér utbildning for den baskiska regeringen. Vi samordnar innovations- och tillampade
forskningsprojekt i alla baskiska yrkesutbildningscenter, offentliga och privata.

Pa internationell niva tillhor vi féljande natverk: World Federation of Colleges and Polytechnics,
UNESCO-UNEVOC, Transatlantic Technology and Training Alliance, European Forum of
Technical and Yrkesutbildning och utbildning, Chain 5 och European Training Foundation
Network of Fortrafflighet. De flesta av vara yrkesutbildningscenter blir ocksa involverade i dessa
natverk.

Pa regional och nationell niva ar vi medlemmar i Additive & 3D Manufacturing Technologies
Association of Spain (ADDIMAT), Basque Energy Cluster och Basque Construction Cluster
(Eraikune).

UTBILDNING OCH FORETAGSSAMARBETE OCH SAMARBETE

Tknika arbetar bara med larare, vi utbildar inte studenter. Vi samarbetar med flera féretag i vara
projekt.

Eftersom vi &r ett offentligt centrum organiskt knutet till vice ministeriet for yrkesutbildning for
den baskiska regeringen har vi inte arbetsgivare eller representanter fé6r dem som &r involverade
i styrningen av vart centrum. Vi ar alla tjansteman och vi far inte géra det enligt gallande
lagstiftning.
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Vi traffar dock regelbundet féretag och olika typer av féretagsféreningar for att vara medvetna
om deras behov eller fér att samarbeta direkt i projekt. Detta ger oss en god medvetenhet om
tekniska trender och utbildningsbehov pa arbetsmarknaden.

Nar det galler VET-hdégskolorna i Baskien har alla en person som ansvarar for relationer med
foretag. Denna person ansvarar ocksa for praktikplatser for larlingsplatser och for regelbundna
utbildningsperioder fér studenter i foretag. Arbetsplatser &r obligatoriska i alla yrkesutbildningar.
Perioden i ett foretag betraktas som en obligatorisk modul som varje student maste klara fér att
fa certifieringen.

Under arbetsplatsen i féretaget har studenten en féretagshandledare som ansvarar for att
dvervaka studentens inlarningsprocess och ge feedback till yrkesutbildningscentret. Studentens

slutbetyg aterspeglar vad foretagets handledare observerar.

Nar det galler studenter som engagerar sig pa fler platser, larlingsplatser, deltar féretaget ocksa i
utarbetandet av studentens traningsplan tillsammans med yrkesutbildningcentret.

Bade Tknika och de baskiska VET-hégskolorna har tecknat flera MoU med foretag.
Tknikas personal gar inte regelbundet till ett foretag for en praktikplats och det gor inte heller
yrkesutbildningscenter larare. Det finns anda nagra larare som har deltagit i denna typ av

program. Detta ar inte nagot systematiskt eller obligatoriskt.

Férutom tekniska innovationsprojekt deltar VET-leverantérer, samordnade av Tknika, i féljande

nav:
° Avancerad tillverkning

° Digital och ansluten fabrik
° Enerqi

° Biovetenskap

| naven hjalper referensféretag det baskiska yrkesutbildningssystemet att identifiera framtida
utbildningsbehov och att prioritera dem. Inuti vart och ett av dessa nav organiseras moéten
mellan féretag och féretradare for yrkesutbildningscenter, dar yrkesutbildningscenter kan veta
vilka féretagens verkliga kompetensbehov ar och de kan bérja planera hur de ska svara pa dem.

Baskiska yrkesutbildningscenter ar vad vi kallar "integrerad”. | vart sammanhang innebar

integrerade att vara yrkesutbildningscenter &ar studenter under utbildning (grundutbildning),
arbetare och arbetsldsa (fortbildning).

" There are other institutions providing VET studies as well, but in the text, | am only referring to real VET centres.
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Férutom dessa typer av samarbeten, bidrar foretag ocksa till att utrusta yrkesutbildningscenter.
Aven om det mesta av finansieringen kommer fran den offentliga sektorn finns det nagra
exempel pa att foretag ekonomiskt bidrar till yrkesutbildningscenter. Detta ar tva exempel:

Det finns kooperativa yrkesutbildningscenter, som Mondragon Goi Eskola Politeknikoa, Lea
Artibai eller Politeknika lkastegia Txorierri, som har féretag som medlemmar i sina kooperativ.

Det finns offentliga center, som Miguel Altuna, som har en del av sin utrustning delvis ink6pt av
féretag.

Flaggskeppet for samarbete mellan baskiska yrkesutbildningscenter och féretag &r dock
Tkgune-programmet. | syfte att tillhandahalla innovationstjanster till sm& och medelstora féretag
lanserade av ViceMinistry och Tknika Tkgune-programmet.

TKgune ar ett natverk av yrkesutbildningscenter som syftar till att underlatta dubbelriktad
kunskapsoéverforing mellan yrkesutbildningscenter och féretag. Malet uppnas genom att
utveckla tekniska projekt, framst genom att samarbeta med sma och medelstora foretag i
Baskien. Numera finns det 40 yrkesutbildningscenter med mer an 200 |&rare involverade i
programmet.

Den typ av projekt som utvecklats i Tkgune &r tekniska innovations- och férbattringsprojekt. Vi
utvecklar innovations- och férbattringsprojekt i samarbete med foretag, anpassade till deras
behov. For att gora detta utnyttjar vi potentialen i varje strategisk miljé, baserat pa det
fértroende som ges genom att arbeta inom ett natverk.

Beddmning for innovation: Vi erbjuder organisatorisk bedémning anpassad till varje féretags
verklighet och ger féretag metodiska verktyg fér att genomféra planer géllande innovation eller
kreativ dynamik. Vi stodjer féretag nar de deltar i tavlingar fér bidrag relaterade till innovation.
For narvarande hélls cirka 300 projekt varje ar av fakultets medlemmarna i TKgune-natverket.
Dessa projekt ar framst relaterade till industriell tillverkning, transportteknik (fordons-, flyg-,
jarnvags- eller marinindustri), automatisering, energi och miljo, bioteknik och
biovetenskapsteknologi, kreativa industrier, i linje med RIS3-strategin.

De som arbetar i TKgune féljer vissa faser:

Identifiering:

Foretag narmar sig centren, tack vare det befintliga forhallandet, eller ndrmar sig centret féretag
fér att identifiera deras behov och erbjuda partnerskap for samarbetsprojekt.

Definition:

Ett projekt specificerar, for att méta de upptackta behoven, definierar deltagare, resurser,
deadlines och en budget éverenskommes och undertecknas med foéretaget.
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Utveckling:

Projektet startar med 6vervakning genom hela processen. Nar bada parter uppfyller sina
ataganden faktureras projektet och avslutas for att mata uppfyllelse och tillfredsstallelse.

Utnyttjande:

Innehallet som arbetats med tas inte bara in i klassrummet av lararen och dverfors till eleverna
utan ocksa till resten av lararna som &r intresserade av och i andra fall till partner féretagen.

De baskiska foretagen, sarskilt sméa och medelstora foretag, far manga férdelar med
TKgune-programmet. Inom det nuvarande ekonomiska sammanhanget ar det viktigt att driva
innovation for att garantera ett féretags konkurrenskraft. Genom sitt specialiserade erbjudande
tilldter TKgune att forbattra produkter och processer och darmed komma &t nya marknader tack
vare stdrre mervérde.

Detta program borjade koras for 6 ar sedan, som ett beslut fran den baskiska regeringen att
férena de olika programmen som koérdes i de baskiska yrkesutbildningscentren i mer &n tva
decennier, och nu har mer an 3000 foéretag haft en relation med vara yrkesutbildningscenter.

Akademiskt ar Antal VET center Antal samarbeten med foretag

2013-2014 5 96
2014-2015 22 257
2015-2016 29 354
2016-2017 30 404
2017-2018 34 427
2018-2019 35 303
2019-2020 40

Slutligen ar det vért att betona att baskiska yrkesutbildningscenter arbetar i natverk. lkaslan,
HETEL och AICE &r de viktigaste natverken fér VET-center.
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PEDAGOGIK OCH YRKESUTVECKLING

Under ledning av Tknika &ndrar baskiska yrkesutbildningscenter sina férvaltningsmodeller for
att férvandlas till intelligenta organisationer.

Overst nu, i den ordinarie ledningen, hade varje yrkesutbildningscenter en person som
ansvarade for relationen med féretag.

Alla baskiska yrkesutbildningscenter &ar certifierade med olika kvalitetsméarkningar. Alla har ISO
9001. Reglerna tvingar dem bland annat att ta emot alla nya larare och ge dem en
grundlaggande introduktion till yrkes utbildningscentret.

Bortsett fran det &r det enligt var lag obligatoriskt for alla larare i Baskien att spendera lite tid
varje lasar pa att delta i fortbildning. Varje yrkesutbildningscenter maste definiera
utbildningsplanen for lararna i yrkes utbildningscentret.

For att utforma denna plan bor centret gora en analys och identifiera utbildningsbehov pa
yrkesutbildningscentret.

For narvarande genomgar de baskiska yrkesutbildning centren en reform av
undervisningsmetoden: ETHAZI.

ETHAZI-modellen har fyra huvudegenskaper:

Det ar modulart, med utformningen av utmaningar som simulerar sa ndra som majligt de
verkliga arbets- / livssituationerna.

Det har sjalvstyrda undervisningsteam dar larare uppmuntras att arbeta i team och, om det
behdvs, anpassa sina scheman efter elevernas behov. Varje larare ar fullt tillganglig for
studenter under deras arbetstid.

Den innehaller utvarderingar som styr utvecklingen av kompetensutveckling. Utvarderingen ar
integrerad som ett nyckelelement i studenternas egen inldrningsprocess och ger ofta
aterkoppling om deras utveckling.

Utbildningsplatser anpassas pa ett satt sa att deras design huvudsakligen tar upp
egenskaperna hos flexibla, 6ppna och sammankopplade utrymmen som frémjar samarbeten.
Arbetsytor &r mycket mer &n vaggarna som bildar ett klassrum. Dessa &r flexibla, bekvama
utrymmen med bra akustik och flexibla anslutningar som underlattar anvandningen av IKT. Det
finns tva typer av larare i offentliga baskiska yrkesutbildningscenter:
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° Gymnasielarare: teorilarare
P Labblarare: teknisk larare

Det finns olika krav for att bli larare i var och en av dessa grupper, men i allménhet maste alla
ha:

° En hogre yrkesutbildning, eller universitetsexamen

o Baskiskt C1-nivacertifikat

° En master i pedagogik

Kraven i privata och semi-privata yrkesutbildningscenter varierar. Oavsett om vi talar om

offentliga eller andra typer av yrkesutbildningscenter ar det inte obligatoriskt for larare att ha
arbetserfarenhet inom sina omraden.

AUTONOMI, INSTITUTIONELL FORBATTRING OCH RESURSER

Tknika ar ett offentligt centrum som &r organiskt knutet till yrkesutbildningen fér den baskiska
regeringen. Som ett offentligt organ styrs det endast av tjansteman.

Det finns dock intressenter fran olika omraden som ar involverade i det baskiska
yrkesutbildningssystemet.

Pa regeringsniva, COnsejo Vasco de FP.

Pa yrkes-utbildningsniva finns det olika typer av utbildningscenter:

° Offentlig
° Privat
° Semiprivata (ndgra av dem &r kooperativ)
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Det ar vanligt att privata eller halvprivata yrkesutbildningscenter har olika intressenter
involverade i sina styrelser.

Oavsett deras karaktér (offentliga, privata eller semi) har alla baskiska yrkesutbildningscenter
sjalvstandighet att inga kontrakt med andra organisationer och kan anpassa laroplanerna.

For personalfragor finns det manga skillnader mellan offentliga och privata och halvprivata
yrkesutbildningscenter:

° Personalen for offentliga yrkesutbildningscenter kommer fran. Yrkesutbildningscenter har
autonomi att i viss utstrackning definiera kraven fér den specifika larare de vill ha.

° Privata och halvprivata yrkesutbildningscenter har en enorm autonomi fér att bestdamma
vilken person de anstaller.

° Rektorer fér yrkesutbildningscenter valjs vanligtvis bland l&arare. De har ingen specifik
forberedelse for det. De méaste presentera ett projekt och véljas av resten av lararna. Resten av
lararna kan ocksa avsluta sitt mandat under specifika omstandigheter.

° VET-center har ocksa autonomi fér att hantera sin egen budget. Det finns fler
begransningar for offentliga yrkesutbildningscenter an for privata eller halvprivata, men alla har

atminstone en viss grad av autonomi.

Tknika och alla baskiska yrkesutbildningscenter féljer strikta kvalitetssékring protokoll som

innebér att:

° Alla center har definierat sitt uppdrag, vision och véarderingar.

° Alla center maste planera en strategi dver de kommande fyra &ren och en plan varje
lasar.

° Alla center kommer att genomga en extern kvalitetsrevision varje ar.

° Den baskiska regeringen investerar mycket resurser i utrustning for
yrkesutbildningscenter och de flesta har Iampliga och tillrackliga laboratorier, klassrum och
verkstader.

° Det ar relativt vanligt att baskiska yrkesutbildningscenter deltar i projekt (regionalt,

nationellt internationellt) med andra yrkesutbildningscenter och andra institutioner.
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LIVSLANGT LARANDE INOM YRKESUTBILDNING

Baskiska yrkesutbildningscenter ar vad den spanska lagen kallar “integrerade
yrkesutbildningscenter”. Integrerad innebar att de tillhandahaller utbildning till studenter,
arbetsldsa och arbetare. Alla dessa typer av utbildning ar officiellt certifierade och géller i hela
landet.

Det finns olika inlarningsmetoder foér att skaffa dessa certifikat: deltid, dubbel, ordinarie, natt
erbjudande, etc.

Alla kurser i baskiska yrkesutbildningscenter kan vara gratis. Finansieringen kommer fran
utbildningsdepartementet och avdelningen for sysselsattning vid den baskiska regeringen.
Arbetsdepartementet férvaltar Europeiska socialfonden pa regional niva och en del av
verksamheten finansieras med den.

SMART SPECIALISERING, MOBILISERING AV INNOVATION,

EKOSYSTEM OCH SMES

Innovationsmodellen fér det baskiska VET-systemet kan sammanfattas i bilden nedan. Modellen
differentierar tre grundlaggande falt:

® Centerprojekt;
i Specialiseringsomraden;
° Strategiska installningar. TKgune;

Alla dessa félt och alla initiativ och projekt som genomférs i yrkesutbildningssystemet ar helt
anpassade till den regionala strategin fér smart specialisering i Baskien. Vice ministeriet fér VET
och Tknika analyserar RIS3-strategin och de véljer de prioriteringar som &r relevanta fér det
baskiska yrkesutbildningssystemet.
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° Smart Euskadi Specialisation Strategy, RIS3. Basque Government.

[Govemance policy coordination.

RESEARCH AND APPLIED INNOVATION
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Nér dessa prioriteringar har valts gors en skillnad mellan dessa tekniker dar
yrkes-utbildningscentrum har kunskap och dessa tekniker dér utbildningscentrum inte har
tillracklig kunskap.

Programmet Hubs och Tkgune har beskrivits ovan. N&r det géller entreprendrskap finns det tva
program som fértjanar att namnas.

1. Entreprendrskap &r en obligatorisk modul i alla yrkesutbildningar i Spanien. | Baskien
hanterar Tknika ett program som heter Ikasenpresa for att stddja studerandes forvéarv av
entreprendrskompetens. Det &r ett program som syftar till att hjalpa larare i den obligatoriska
modulen fér entreprendrskap.

2. Alla yrkesutbildningscenter i Baskien ar inblandade i Urratsabat-programmet. Urratsbat
ar ett program dar yrkesutbildningscenter kan fungera som féretagsinkubatorer for tidigare
studenter.
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INDUSTRI 4.0 OCH DIGITALISERING

Vice ministeriet av Yrkesutbildning har nyligen skrivit en digitaliseringsstrategi fér det baskiska
yrkesutbildningssystemet.

| denna strategi forstas digitalisering som en 6vergripande frdga som boér tillampas pa allt, fran
skolledning till undervisning.

SATSA GRONT OCH STODJA HALLBARA MAL

Yrkesutbildningen har en hallbarhetsstrategi for alla yrkesutbildningscenter.

Tknika har ett omrade for att framja hallbar utveckling i det baskiska VET-systemet. Detta
omrade fungerar ocksa inom solidaritets omraden.
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B Miguel Altuna LHII - Baskien (Spanien) [ m—

Land/Stad:
Bergara

Allman information:

Miguel Altuna LHII &r ett Joint State High Yrkesutbildningscenter. Har utbildas kvalificerade
proffs dynamiskt och uppmuntrar talangbaserat larande for varje elevs personliga utveckling.
Samarbetsmetoder anpassas kontinuerligt for att fa uppdaterad och progressiv kunskap. Som
sociala agenter syftar vara mal till att uppfylla samhéllets och féretagens ataganden genom alla
tillgangliga resurser.

Study fields offered (2020-2021)

/ HIGH VET FILESDSEFQ 5 \

Q000000 Q]

— L= |
[ s |
izati Mechanical ;
Automatization y Industrial Ma:;f;?:fgng Design in Mechanical Business and
\fndusmamoboncs R Manufacturing admmnsrranoy
(" ESPECIALZATION 7\ /~ VETFIELDS EFQ53 N\
HI\@
00| \O
Design and Electrical and automatic Management and
Production of Cold Machinin : : -
K Forging Processes \ g installations finances

Notera: Kontinuerlig utbildningskatalog och utbildningsprogram ingdr inte.

Fullstdndig info: www.maltuna.eus

Antal elever (2020-2021):
635

Antal personal:
81
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Ar centrum / skola en del av ett formellt kluster eller férening med andra
yrkesskolor / centrum:

Miguel Altuna integreras i de baskiska yrkesutbildning-centrets ndtverk som samordnas och
leds av Tknika och deltar i manga atgarder som Tknika inlett.

Ikaslan ar en sammanslutning av alla offentliga yrkesutbildningscenter i Baskien. Det finns 3
ikaslan-grupper, en per provins. Vi &r direkt en del av lkaslanGipuzkoa som representerar 27
center; 16 av dessa ar vad vi kallar "integrerade center". MIGUEL ALTUNA samarbetar ocksa
aktivt med TKNIKA i manga aktiviteter och projekt. TKNIKA &r inte ett kluster, det &r ett offentligt
organ som &agnar sig at arbete och samarbetar med och for baskiska yrkesutbildningscenter. |
listan lade jag till yrkesutbildningscenter som Miguel Altuna har projekt som kérs 2020.

VET center som vi samarbetar med: IMH, Tolosaldea, Bidasoa, Ususrbil, Armeria, Don Bosco
Mendizabala, lurrera, Zornotza, Txorierri, MGEP, Goierri, Masristak.

UTBILDNING OCH FORETAGSSAMARBETE OCH SAMARBETE

Féljande uttalanden ger en indikation pa de olika tjanster eller processer som pagar i Miguel
ALTUNA VET-center och som ger bevis pa utveckling i samarbete och samarbete mellan
utbildning och féretag. Indikatorerna ar grupperade efter utvecklingsniva: grundlaggande,
utvecklade och mogna.
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Den fjarde gruppen av indikatorer behandlar i vilken utstrédckning Miguel Altuna har tagit en
ledande eller samordnande roll i férhallande till andra skolor eller center.

J Miguel Altuna samarbetar med féretag i olika atgarder:
Cirka 250 samarbetsavtal tecknades med féretag for att genomféra

arbetsplatsutbildning, DUAL-utbildning, samarbetsprojekt, for att ge arbetsplatser for elever eller
besdk, utbilda tranarens aktiviteter.

o Representanter fran arbetsgivare deltar formellt i skolstyrning, de ingér i styrelsen, Scholar
Board.
. Arbetsgivare konsulteras regelbundet av Miguel Altuna angéende laroplanen. Miguel

Altuna samarbetar med den baskiska organismen for att utveckla laroplaner, utforma och
genomfdra nya specialiseringsprogram, kallade IVAC-KEI (baskiska kunskapsinstitut fér
yrkesutbildning). Arbetsgivare och deras féreningar konsulteras nar de genomfér dessa atgarder.

o Positionen som "representant for branschsamarbete" vid centrumet har en aldre person i
Miguel Altuna, som leder och samordnar samarbetet mellan skolbranschen.

o Miguel Altuna utvecklar och uppdaterar systematiskt en katalog med utbildningsprogram
utformade for att méta behoven hos identifierade arbetsgivare f6r bade grundutbildning och
fortbildning.

o Uppféljningsstudier visar att cirka 80% av kandidaterna blir anstéllda, arbetar som
egenfdretagare eller fortsatter i den sektor som &r relaterad till deras program. Denna siffra &r
annu hogre for industriella program (nastan 90%)

o Foretag bidrar till infrastruktur, utrustning eller andra kostnader i Miguel Altuna (vardet pa
bidraget minst 5000 euro under de senaste tva aren).

Exempel pa god praxis i Miguel Altuna i samarbete med féretag:

o En intressant produkt fran samarbetsféretaget Miguel Altuna &r méjligheten larare och
utbildare har i féretag. Den baskiska utbildningsavdelningen lanserar varje ar en uppmaning till
alla larare pa yrkesutbildningscentren att utféra arbetsplatsutbildningar. Miguel Altuna LHI|
hanterar placeringen for larare pa arbetsplatsen individuellt och hittar de foretag som bast passar
deras utbildningsbehov. Dessa utbildningsprogram erk&nns av det baskiska
utbildningsministeriet i lararnas laroplaner.
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Samverkande innovation / tillAmpad forskningsprojekt dar personal som arbetar med
&ffarsutbildning arbetar tillsammans. Dessa finansieras vanligtvis av nationella
innovationsprogram.

® Tekniska tjanster och tillampad innovation. Larare pa yrkesutbildningscentren utfér
projekt eller tekniska tjanster till féretag. Denna aktivitet samordnas i ett program som heter
Tkgune, leds av Tknika. | vissa stora projekt kan larare fran olika center samarbeta i samma
projekt och ge varierande expertis. Tkgune-projekt &r privatfinansierade. PA MIGUEL ALTUNA
genomfdrdes 21 projekt / tjanster under aren 2019-2020.

® Deltagande av personal fran féretag i inlarningsaktiviteter: nagra av de utmaningar /
projekt som utférs av studenter inom olika omraden foreslas av foretags verkliga fall. | vissa
specifika fall kan personalen pé foretagen vagleda studenterna nér de arbetar med utmaningen
/ projektet.

PEDAGOGIK OCH YRKESUTVECKLING

Féljande uttalanden ger en indikation pa de olika tjanster eller processer som pagar hos Miguel
Altuna, och ger bevis fér utveckling av pedagogik och professionell utveckling.

Det finns ett stort engagemang géllande pedagogik pa Miguel Altuna, som visas i féljande
atgarder:

. Miguel Altuna genomfér systematiskt identifiering av utbildningsbehov fér hela sin
personal. Dessa behov samlas i den arliga utbildningsplanen for personal och
utbildningsprogram for larare lanseras i enlighet med detta. Miguel Altuna planerar sin egen
fortbildning for att uppna sin traningsplan (forutom att delta i externa utbildningsevenemang)

o Larare och utbildare har relevant industriell eller professionell arbetserfarenhet som de
antingen har fatt utanfér undervisningen eller genom praktikplatser och utbildning i relevanta
féretag. FOr yngre larare ar dessa praktikutbildningar sérskilt relevanta.

o Alla larare pa Miguel Altuna tranar regelbundet pedagogik som &r lamplig for yrkesamnen
och for olika elever (aktiva tillvagagangssatt som grupparbete, problemldsning, kritiskt
tankande, rollspel).
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o Miguel Altuna anvander systematisk beddémning av data for att utvardera och forbattra sin
egen prestation.

o Miguel Altuna utvarderar regelbundet alla elevers behov och ger speciellt stéd for att
tillgodose individuella behov (med avseende pa bade inlarning och véalbefinnande) dar det ar
lampligt.

o Larare samarbetar regelbundet for att férbereda och stddja sin undervisning genom att
anvanda samordningsmdten och gemensam lektionsférberedelse.

o Miguel Altuna utvarderar den inverkan professionell utveckling har pa kvaliteten av
undervisning och larande, och informationen anvands for att planera framtida professionell
utveckling.

Leda eller samordna pedagogiska aktiviteter i samarbete med andra yrkesutbildningscenter:

J Miguel Altuna LHII supports the development of pedagogy across a group of other schools
or learning centres through the offer of in-service training or by sharing instructional materials.

° Miguel Altuna LHII works in partnership with industry, universities, or donors to design and
organise in-service training for teachers and trainers.

° Miguel Altuna LHII participates in national or international networks to share good practices
or research in teaching and learning.
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Exempel pa god praxis gallande pedagogik och professionell utveckling hos Miguel Altuna

Pa Miguel Altuna anvander vi en pedagogisk modell som heter ETHAZI (hdgpresterande
program). Alla utbildningsprogrammen &r baserade p& utmaningsbaserad
samarbetsinlarningsmetodik. Lararna delas in i grupper efter studieprogram. Samordningen av
dessa grupper ar vasentlig. Det finns en pedagogisk samordnare som samordnar alla gruppers
prestationer, de frdgor som kan uppsta, den utbildning som behdvs etc. Ur elevernas synvinkel
finns det ett bedomningsverktyg, inklusive bedémning av tvargdende fardigheter. TKNIKA har
en avdelning som &gnar sig at utvecklingen av ETHAZI-modellen, s& det finns samarbete
mellan center som anvander ETHAZI-modellen, det finns specifika utbildningar for larare,
utbyte av god praxis, ett forrdd med utmaningar som ska anvandas av andra center etc.
ETHAZI-modellen &r en levande modell s& den fordndras och forbattras. Nya artiklar
introduceras inom modellen: tvédrvetenskap, digitala verktyg, fiarrarbete osv. COVID-19 har
medfért nya utmaningar: hur man arbetar med denna ram pa distans. Vi har ingen
implementerad metod for att mata och utvardera effekterna av professionell utveckling pa
kvaliteten p& undervisning och larande. Det &r nagot vi gor informellt.
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AUTONOMI, INSTITUTIONELL FORBATTRING OCH RESURSER

o Miguel Altuna har en oberoende styrelse med nagra valda medlemmar som utévar
auktoritet och ansvarar for rektorn.

o Skolan eller centrumet har i samrad med sina intressenter definierat sitt eget uppdrag
och institutionella utvecklingsplan.

o Miguel Altuna har ett institutionellt kvalitetssakringssystem som implementerar ISO9001
och EFQM.

Akademiskt oberoende:

J Centren kan ans6ka om nya program och kan anséka om att stédnga aktuella program,
men ministeriet ar den berérda myndigheten som beslutar om uppdraget. Forvaltningen
planerar och beslutar om utbildningserbjudandet, med hénsyn till utbildningserbjudandet och
behoven, sékerstéaller en sammanhangande regional férdelning av yrkesutbildning och undviker
Overlappning.

° Centrumet har dock befogenhet att besluta om det fortldpande utbildningserbjudandet
som tillhandahalls pa centret.

o Miguel Altuna kan géra vissa andringar i nationellt definierade laroplaner eller profiler for
att anpassa laroplanen till lokala behov. 35% av laroplanen kan anpassas.

Anstallning av personal:

° Miguel Altuna har ingen befogenhet att utse sin egen tidsbegransad personal (till
exempel deltidslarare, underhéallspersonal). Anstallningen av personal foljer reglerna foér
offentliga organ, vilket sékerstéller dppenhet och lika méjligheter.

e Centret har ingen befogenhet att utse heltids eller permanent lararpersonal, med
forbehall for godkannande. All fast personal gar till offentliga och 6ppna
examinationsprocesser. Centret har dock befogenhet att utse olika befattningar bland
personalen.
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Ekonomiska aspekter:

° Miguel Altuna planerar och évervakar sin egen budget och beslutar sjalvstandigt hur
resurserna ska anvandas. | den bemaérkelsen kan vi bekréfta att centret har Iampliga och
tillrackliga laboratorier, utrustning, infrastruktur, klassrum och workshops som goér det mgjligt
att utveckla den kompetens som arbetsgivare kréaver.

° Miguel Altuna &r ett offentligt organ som till viss del har befogenhet att sjélvstandigt inga
i avtal med andra organisationer som féretag, utbildningsleverantérer och andra aktorer, t.ex.
att képa eller sélja tjanster eller utrustning. Det finns en begransning i det maximala antalet
kontrakt och arten av dem.

o Miguel Altuna finansieras framst av regeringen. Det &r dock tillatet att tjana och behélla
inkomster (till exempel genom att salja utbildningstjanster) fér att finansiera investeringar,
forskning eller andra aktiviteter.

° Miguel Altuna har dock inte befogenhet att ta lan, till exempel foér att finansiera
investeringar.

LIVSLANGT LARANDE INOM YRKESUTBILDNING

Miguel Altuna har ett uttryckligt uppdrag att tillhandahalla utbildning eller utbildningsprogram
fér vuxna.

Program for omskolning &r en prioritet fér Miguel Altuna. Digitala och grona évergangar har
accelererat och accentuerat det behovet.

o Miguel Altuna ar formellt ackrediterad som leverantdr av vuxenutbildning och
tilhandahaller olika program varje ar. Olika typer av inlarningsprogram erbjuds for olika typer av
vuxna elever for att tillgodose deras behov.

J | den meningen stdédjer Miguel Altuna systematiskt utvecklingen av nyckelkompetenser
(inklusive mjuka fardigheter saval som grundlaggande fardigheter) for alla elever. La&randemalen
(eller kompetenserna) fran vuxenutbildningar utvarderas med hjalp av kriterier som har
validerats av arbetsgivare (eller deras representanter).
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J Miguel Altuna erbjuder specialiserade rad om utbildning och karriar till vuxna elever.
Centret &r ocksa ackrediterat for att officiellt erk&nna erfarenhetsbaserade kvalifikationer.
Lankat till det ar larande fran fardighetsprogram fér vuxna ackrediterade, dvs. programmen
leder till examensbevis som har varde pa arbetsmarknaden.

J Mer an 50% av programmen som tillhandahalls av Miguel Altuna ar ocksa tillgangliga for
vuxna elever, antingen som specialkurser eller genom att ga med i befintliga program. Det finns
sarskild finansiering som gér det mdjligt for vuxna elever att studera.

o Kandidater fran vuxenprogram sparas regelbundet (t.ex. genom sparstudier) for att
Overvaka destinationer och / eller framtida inlarningsbehov.

o Miguel Altuna erbjuder utbildningsprogram fér vuxna utanfér (helt eller delvis) en
skolmiljo (till exempel pa arbetsplatsen, online, etc.). Skraddarsydd utbildning for féretag ingar i
centrets erbjudande.

SMART SPECIALISERING, MOBILISERING AV INNOVATION,

EKOSYSTEM OCH SMES

Miguel Altunas strategi foljer den 5:e baskiska planen fér yrkesutbildning, som &r baserad pa
RIS3’s handlingssétt. Nagra funktioner i Miguel Altuna angaende detta amne &r féljande:

o Miguel altuna samlar in och analyserar kunskap pa arbetsmarknaden (information om
arbetsgivarnas behov, forskningsaktiviteter, natverk och association). Vi deltar ocksé i ett
teknologiskt observatorium om avancerad tillverkning samordnat av Tknika. (Tillverkningsnav).
All den samlade informationen kommuniceras och filtreras bland organisationens olika lager.

J Centret samarbetar med lokala eller regionala organ som ansvarar fér lokal / regional
utveckling: regional utvecklingsbyra (DGA) Industriféreningar: Enpresare, Saiolan. Vi ar
medlemmar i ICFG. Vi samarbetar ocksa med foretagsféreningar och det civila samhallet.
Lanbide, Mundukide, Adegi, Confebask, Asefi, Sife, Ihobe.

. Centret ar inblandat i aktiviteter som hjalper regionen att identifiera prioriteringar fér den
ekonomiska utvecklingen (’specialisering av smart kompetens”): Enpresare, Saiolan, D2030,
Tknika. Vi deltar ocksa i Basque Innovation Hub, som rér avancerad metallformning tillsammans
med manga baskiska byraer. Miguel Altuna har ingatt formella avtal med privata och offentliga
organisationer for att gemensamt hantera lokala eller regionala ekonomiska behov.
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Utbildning och nya utbildningsprogram

o Miguel Altuna har utvecklat eller modifierat sin l&roplan eller utbudet av program som
erbjuds baserat pd arbetsmarknadsanalyser under de senaste tre aren. Ett
specialiseringsprogram fér precisionssmidning skapades i samarbete med ett antal féretag for
att méta utbildningskrav som for tillfallet inte blir tAckta. For narvarande arbetar Miguel Altuna
med olika specialiseringsprogram kopplade till Smart Tillverkning och digitala + gréna
transformationer, smart & digital tillverkning. Smarta underhallsprogram ar under férberedelse
(november 2020). Specialiseringsprogrammen som erbjuds matchar nuvarande behov. Dessa
behov utvecklas dock s& snabbt att de aldrig matchas helt och vi férutser behovet av att
utveckla fler program i framtiden. Ovanndmnda nya specialiseringsprogram utformas i
samarbete med andra yrkesutbildningscenter och under évervakning av IVAC.

Entreprendrskap:
) Centret tillhandahaller féretagande / entreprendrskapskunskap till elever.
. Miguel Altuna tillhandahaller en avvecklingstjanst, kallad Urrats Bat-tjanst som stéd for

nystartade féretag. Entreprendrer far tillfalligt anvadnda centrets lokaler.

Service till SMEs:

o Miguel Altuna erbjuder utbildning och andra tjanster riktade till sm& och medelstora
féretag. Vi bidrar till regional forskningsstrategi, bland annat genom att hjalpa till att verféra
och tillampa ny kunskap och tekni. Vi samarbetar med manga FoU-agenter och universitet for
att 6verfora kunskap till sma och medelstora foretag. Till exempel organiserade vi manga
evenemang fér industrin och andra intressenter. Tekniska workshops, studiebesék, skuggning
av jobb etc. Vi anordnade en internationell kongress om “cold forging” under 2019 (ICFG 2019).
Personalen har nyligen deltagit i en internationell workshop organiserad av EU-kommissionen i
Bryssel. Vi deltar i olika EU KA2-projekt relaterade till ny teknik: EXAM4.0, Vetriangle, Fem
forging, Dost, Maiatz Simulform.

. Skolan eller centret leder eller samordnar samarbeten, till exempel genom att vara vard
for moten eller mobilisera studenter, till frman fér regionen.

o Miguel Altuna erbjuder teknisk service och tillampade innovationstjéanster till sma och
medelstora foretag och erbjuder kunskap, utrustning och faciliteter till sma och medelstora
foretag. Personal fran Miguel Altuna agnar sig sarskilt &t att genomféra tillampade
innovationstjanster till sma och medelstora féretag genom programmet Tkgune (samordnat av
Tknika) och delvis finansierat av den regionala regeringen.
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INDUSTRI 4.0 OCH DIGITALISERING

Féljande uttalanden ger en indikation pa de olika tjanster eller processer som pagar vid Miguel
Altuna och som ger bevis for utveckling av kapacitet for att hantera Industri 4.0 och
digitalisering.

Skolan eller centret utvecklar elevernas digitala fardigheter och kompetenser. De flesta larare
och elever anvander digitala inlarningsmiljéer eller system fér inlarning och bedémning (Moodle,
Microsoft 365, klassrum etc.). Digital kompetens (DC) fér personal och elever jamférs med hjélp
av inre bedémningsverktyg. En tydligt definierad uppsattning digitala och on-line fardigheter lars
ut for alla elever som en del av deras nyckelkompetenser. | den meningen framjar och anvéander
Miguel Altuna 6ppna utbildningsresurser. Vi sakerstéller ocksa sakerhet, integritet och ett
ansvarsfullt beteende i digitala miljGer.

Plan for digitalisering

Miguel Altuna utvecklar digital kompetens for all personal, i linje med den institutionella
utvecklingsplanen eller arbetsplanens utvecklingsplan. | den meningen ska den baskiska
regeringen publicera den nya digitaliseringsplanen for alla yrkesutbildningscenter i regionen. Det
ar en mycket detaljerad helhetsplan som tdcker manga relevanta aspekter av digitaliseringen i
yrkesutbildningen.

Anda har Miguel Altuna sin egen digitala strategi, helt anpassad till den regionala
digitaliseringsplanen. Dessutom genomférde vi medellang- och langsiktiga planer for att
sékerstélla att utvecklingen &r i linje med pedagogik och laroplan.

Tillhandahallande

Digitalisering av utbildningserbjudandet. Online-metoder har uppenbarligen accelererats under
Covid-19. Vi anvander online-larande, men det &r inte vart huvudmal. Vi fokuserar pa ansikte
mot ansikte och praktisk traning. Onlineverktyg ar ett stéd for att slutféra traningen, men de
ersatter inte trdning ansikte mot ansikte, atminstone tills Covid-19 anléande. En stor frdga som
online-utbildning medfér &r hur man genomfoér praktiska klasser. | vissa program &r det inte
mojligt att erbjuda 100% av innehallet online. Det ar viktigt att urskilja digitala och
online-fardigheter och distansundervisning. Vi tacker uttryckligen definierade digitala fardigheter
men hittills utférs huvuddelen av tréaningsaktiviteter i vara anlaggningar. Studenter maste
anvanda digitala och online-fardigheter fér att samarbeta med andra studenter och l&rare.
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| detta skede utvecklas och anvédnds kompletterande utbildningsalternativ. Miguel Altuna
anvander digital och online-larande for att tillhandahalla arbetsrelaterade situationer (till exempel
videosimuleringar, affarsspel, videor fran arbetsplatsen, VR). Alla inlarningsprogram utvecklar
den sa kallade digitala kompetensen s att eleverna kan anvanda sig av aktuell industriell
teknik, t.ex. CAD, CAM, 3D-utskrift, ERP, moln etc. Centret tillhandahaller specialprofiler
(kvalifikationer) som uttryckligen behandlar digitala kompetenser som &r relevanta for Industri
4.0. (robotik, Al, automatisering, datavetare).

Det &r vart att nd&mna att Miguel Altuna deltar i ett samarbetsprojekt med fyra andra
yrkesutbildningscenter under ledning av TKNIKA, kallat “Taller 4.0” vilket betyder labb 4.0 med
malet att utveckla digitala labb for att ytterligare dverféra resultaten till resten av de baskiska
yrkesutbildningscentren. Exam 4.0-projektet &r ett exempel pa utveckling av digitala fardigheter.

SATSA GRONT OCH STODJA HALLBARA MAL

Foéljande uttalanden ger en indikation pa de olika tjanster eller processer som pagar i Miguel
Altuna, och som ger bevis fér kompetensutveckling fér en grén och hallbar ekonomi.

Miguel Altuna behandlar uttryckligen héllbarhetsfragor i sin institutionella strategi med avseende
pa energi, laroplan och forbrukningsvaror men vi befinner oss i ett tidigt skede av
genomférandet. En strategi for holistisk grén transformation &r under utveckling men annu inte
implementerad. Det finns ett ansvar for grén 6vergang i centrum och vissa medvetandegoérande
aktiviteter som kampanjer fér att minska och / eller noggrant hantera avfall har redan &gt rum. Vi
granskar dock inte och kontrollerar inte miljdpaverkan.

Det finns ett nytt projekt som ska genomféras fér att mata och évervaka maskinernas
energiférbrukning i tillverknings-labben. Det finns ocksa nagra atgarder som kérs med IHOBE
(Basque Institute for Environmental Management) som stddjer den baskiska regeringen i
genomférandet av miljépolitiken och i utvidgningen av den miljomassiga hallbarhetskulturen i
den baskiska autonoma regionen.
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Tillhandahallande

De inlarningsprogram som tillhandahalls inkluderar kompetenser som &r relevanta for att gora
ekonomin hallbar (gréna fardigheter”), till exempel kunskap om energibesparing, fardigheter i
att minska avfallet. Vi erbjuder utbildning i grén energi, solceller, elektriska batterier och annat
som uttryckligen behandlar ett nuvarande eller framvéaxande gront yrke. Vi tillhandahaller dock
inte inlarningsprogram som adresserar hallbarhet direkt, vilket innebar att kdrnan i inlarningen ar
hallbarhetshantering eller liknande. Vara elever behandlar hallbarhetsrelaterade &mnen som ett
tvargdende @mne inom andra studieprogram.

Bl Da Vinci College - Nederlanderna | ——

Land/Stad:
Dordrecht

Allméan informa:

Da Vinci College &r resultatet av en langvarig process av sammanslagningar mellan ett stort
antal mindre laroanstalter. Denna process initierades 1988 av det nederlandska
utbildningsministeriet. Riksomfattande fanns det cirka 400 mindre yrkeshégskolor inom sektorn,
skolor fér hollandska som andrasprak, skolor for allmén vuxenutbildning etc. Avsikten var att
minska antalet institutioner till cirka 50 regionala hégskolor fér yrkesutbildning och
vuxenutbildning for effektivitets &ndamal och bygga ett kraftfullare system. 1995 registrerades
Da Vinci College officiellt som ett sa kallat roc (regionalt centrum for utbildning). Hogskolan har
fyra sektorer: teknik och media, halsa och vard, féretag och entreprendrskap och deltagande.
Direktionen ansvarar ocksa for ett universitet for tillampad vetenskap (niva 5/6).

Det finns cirka 7 800 yrkesutbildningsstudenter och cirka 850 utbildnings- och supportpersonal.
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UTBILDNING OCH FORETAGSSAMARBETE OCH SAMARBETE

| vara yrkesutbildningskurser har Da Vinci College manga kontakter med foretag eftersom
praktik och obligatorisk praktisk erfarenhet ingar i varje kurs. | en heltidskurs kommer eleverna
att fa praktisk erfarenhet under terminen, vaxlande mellan skola och arbete. Pa den
arbetsbaserade vdgen kommer de normalt att delta i lektioner en dag i veckan och resten av
veckan kommer de att arbeta for ett foretag.

Da Vinci College ar en fristdende skola, sa féretag ager inte skolan och de &r inte heller direkt
representerade i skolstyrelsen. Det styrande organet bestar av sju personer, rekryterade fran
olika delar av samhaéllet. Direktionen bestar av tva personer som inte har nagra direkta band till
féretag men som verkar i olika affarsnétverk. Varje sektor i skolan har sin egen ledningsgrupp
som ansvarar fér den utbildning som ges och for att uppratthélla kontakten med néringslivet,
branschen och institutionerna.

Den region déar Da Vinci College ar verksamt har cirka 300 000 invanare. Huvudstaden ar
Dordrecht med 120 000 invanare. Vi befinner oss i ett omrade med mycket maritim industri (t.ex.
varvsindustri, men ocksa sakerhetsforetag), tva stora vardorganisationer och manga
logistikforetag. Foretag varierar i storlek, men det finns manga sméa och medelstora féretag. Det
hollandska yrkesutbildningssystemet har en nationell laroplan i kvalificeringsfiler. Det finns dock
utrymme for regionalt inflytande pa de kurser vi erbjuder. Systemet har ocksd moduler som
studenter kan valja utdver sin huvudutbildning. | vissa avseenden kan dessa leda till separata
certifikat. | vara kurser forsoker vi anpassa innehallet till de regionala féretagens och lokala
myndigheters krav. Aven om vi férséker tillhandahélla tillracklig arbetskraft fér féretagen och
institutionerna, finns det en hel del luckor mellan utbud och efterfragan.

Var finansiering kommer fran ett antal kallor, den viktigaste ar den nationella regeringen som
betalar en viss summa per yrkesutbildningsstudent. 80% av den offentliga finansieringen
baseras pa ett system med insatsfinansiering, beroende pa antalet studenter som réknas i
oktober. Dessa pengar betalas nagot over ett ar efter rdkningsdatumet. 20% av statens
finansiering beror pa antalet studenter som far sin examen. En del av var finansiering beror pa
avtalet med den nationella regeringen om att arbeta med den nationella kvalitetsagendan. Efter
tva och fyra ar utvarderas resultaten och beslut fattas om vi far pengarna for kvalitetsagendan.
En andra kélla ar subventioner for olika mal, sdsom att férhindra att skolan slutar tidigt. Vi kan
ocksa f& bidrag fran staten, provinsen, specialfonder eller Europa. For kurserna i nederlandska
som andrasprak maste vi konkurrera med andra leverantérer i ett anbudssystem. Vi erbjuder
ocksa kontraktsutbildning, som betalas av parterna som ber om det. Vart universitet for
tillampad vetenskap ar en privat institution som inte far ndgra pengar fran regeringen. Ibland ar
féretag villiga att donera utrustning till skolan, t.ex. en bil fér bilavdelningen eller en svetsrobot.
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Da Vinci College @& medlem i den nationella styrelsen fér yrkesutbildningsleverantdrer. Vi
samarbetar med andra skolor i olika natverk och delar kunskap. Férskolan foér yrkesutbildning
ber ibland Da Vinci College att tillhandahalla delar av teknisk utbildning i sina skolor. Vi har
ocksa yrkesutbildningsstudenter som arbetar tillsammans i projekt med studenter fran hogre
yrkesutbildning. Vart universitet for tillampad vetenskap har nyligen inlett ett samarbete med
Amsterdam VET-centrum, som kommer att bli deldgare. Tillsammans kommer vi att erbjuda
blandade kurser i VET och HVET och associerade examina (niva 5).

Vi deltar i ett antal europeiska projekt som partner och i vissa som ledande partner. En av dessa
ar Edutrans, ett projekt om energiévergang. Varje partner kommer att utveckla tva (mobila)
modeller for en viss typ av energi och laroplanen fér dessa modeller.

PEDAGOGIK OCH YRKESUTVECKLING

Vara kurser erbjuds av kvalificerade larare och praktiska instruktorer for kdrndmnena. De mer
allménna amnena undervisas av larare som &r kvalificerade i dessa amnen (t.ex. nederlandska,
civila studier, aritmetik och engelska). Varje student har en personlig handledare som ansvarar
for att 6vervaka framstegen och fér bedémning varje kvartal. Under sin karriar kan en student ha
olika radgivare, vilket &r en punkt for férbattring. Laroplansexperter ansvarar for gruppens
vagledning vid utveckling av laroplaner. De har haft sarskild utbildning fér att gora det.
Servicecentret for studenter tillgodoser studenter med sarskilda behov. De goér detta i
kombination med de vanliga kurserna som studenterna deltar i.

Inlarningsstrategin &r en blandning av "rak" klassrumsundervisning, delaktighet i projekt (t.ex. i
civila studier), utmaningsbaserat larande, sarskilt inom teknik, och online-larande. Inom hélso-
och sjukvarden far studenter ofta sin utbildning i ”larande avdelningar”. Sedan utbrottet av
Covid 19 har online-larandet 6kat enormt, eftersom vara skolor (delvis) var lasta och vi inte kan
ta emot samma antal elever i vara byggnader som tidigare. Var strategiska plan innehaller mal
fér utveckling av hybrida inlarningsmiljéer och hybridutbildning. Kollegiets olika sektorer befinner
sig i olika utvecklingsstadier i detta avseende.
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Férutom larare som har haft regelbunden lararutbildning finns det ett 6kande antal anstallda
som antingen har arbetat i féretag eller som fortfarande arbetar dar. Om en inkommande l|arare
eller praktisk instruktor annu inte &r kvalificerad maste han uppna ett pedagogiskt intyg inom en
viss tid for att kunna fortsatta arbeta. Da Vinci College har en egen utbildningsakademi som
arligen erbjuder ett brett utbud av kurser och masterkurser till var personal. En del av
beddémningen av personalen &r att de visar att de har arbetat med sin egen utveckling. | HR
stravar vi efter sammanséattningen av hybridlag s& att konceptet hybridutbildning och
hybridinlarningsmiljéer starks.

Vara larare arbetar i tvarvetenskapliga team och delar arbetsbelastningen. For de flesta
studenter erbjuds engelska i ett specialiserat sprakcenter. Larare i hollandska, aritmetiska och
civila studier har sina egna interna natverk, men de &r en del av de olika teamen. Da Vincis
breda avdelning fér utbildningsstrategi och kvalitet 6vervakar utvecklingen inom dessa
omraden, erbjuder vagledning i utveckling av laroplaner och hjélper team att forbattra
kvalitetsstandarder och kultur. Medlemmarna p& avdelningen arbetar i sjalva tjansten och inom
olika utbildningssektorer. De ger ocksa hjalp med att forbereda revisioner av
utbildningsinspektionen.

De utmaningsbaserade projekten inom teknik &r vanligtvis resultatet av kontakter med féretag
och de bygger pa realistiska problem som behdver I6sas. Studentlag tar uppgiften och traffar
regelbundet "klienten” for att diskutera framsteg och |I8sningar. De vagleds av larare och
kommer att férvarva ”just-in-time” kunskap for att fortsatta sitt projekt.

Teamen som ansvarar fér kurserna diskuterar elevernas framsteg i regelbundna méten och &r
ansvariga for att utfarda ett "bindande studentrad" under det forsta studiearet. Detta kan vara
negativt, vilket innebar att studenten maste lamna kursen och fa vagledning for att hitta en mer
lamplig kurs, med hjélp av studenttjanst-centrets karridrradgivare.

Den nationella regeringen introducerade begreppet lamplig utbildning, vilket innebar att skolor
maste arbeta med att integrera elever med sérskilda behov. Cirka 25% av vara studenter
anvander arligen tjansterna fran studenttjanst-centret for ett brett spektrum av (flera) behov.
Fragorna de maste hantera varierar fran beteendeproblem, tidig graviditet, dyslexi, psykologiska
problem, missbruk och brottslighet etc. Bortsett fran detta har vi ocksé satt oss strategiska
uppdrag for inkludering och mangfald.
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AUTONOMI, INSTITUTIONELL FORBATTRING OCH RESURSER

Den fyradriga strategiska planen for 2019-2022 kallas "Bryta granser”. Den nationella
kvalitetsagendan ar en del av den strategiska planen. Vi radfrdgade regionala intressenter nér vi
utarbetade planen. Aven om vi &r en skola som huvudsakligen finansieras av den nationella
regeringen har vi befogenhet att inga avtal med alla slags parter. Vi far statliga medel i ett
"engangsbelopp”, sa det finns inga strikta regler for att spendera medlen pé foreskrivna
andamal. Vi maste visa redovisare som dvervakar om pengarna spenderas effektivt och i
enlighet med syftet med yrkesutbildning.

Vi far inte anvanda offentliga pengar for privata &ndamal. Den andra vagen ar majlig: vi kan
anvanda vinster fran privata aktiviteter for att forbattra den offentliga utbildningen. Vi ar en
icke-vinstdrivande organisation, s& de pengar vi tjanar pa till exempel kontraktsutbildning
investeras i vidareutveckling av kollegiet.

Nar det géller HR har vi friheten att anstélla den personal vi behdver. De kvalifikationer som
kravs 6vervakas, men vi har befogenhet att som skola bestdmma vem vi anstéller. Det kan
ocksa vara tillfalligt anstéllda fran arbetsférmedlingar eller oberoende yrkesverksamma.

Vi har ingatt manga samarbeten med néringslivet, andra skolor, kommuner och andra parter fér
att skapa hybrida inlarningsmiljéer eller projekt som kan vara till nytta fér vara elever.
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LIVSLANGT LARANDE INOM YRKESUTBILDNING

En av grundpelarna i vara strategiska planer ar livslang utveckling. Vi har kommit till slutsatsen
att en extra stdt &r néddvéandig for kollegiet i detta avseende. Vi har utsett en projektledare som
ansvarar for att 6ka antalet studenter som deltar i kurser fér omskolning, uppskolning och
kontraktskurser. Hon kommer att samordna aktiviteterna fran sektorerna och stimulera
utvecklingen av en vision om livslang utveckling. Vi ar évertygade om att vanliga
yrkesutbildningsstudenter inte kommer att kunna fylla klyftan mellan utbud och efterfrdgan pa
arbetsmarknaden inom en snar framtid. Vi maste utnyttja malgrupper som personer med
avstand till arbetsmarknaden, icke-traditionella studentgrupper som flyktingar och invandrare,
manniskor som redan arbetar men behdver vidareutbildning etc. Som samhalle har vi inte rad att
lAmna manniskor ute i kylan. Detta &r ett uppdrag som kraver samarbete mellan alla inblandade
parter. Offentliga yrkesutbildningsinstitutioner har ett sarskilt uppdrag. Nu lamnar for manga
studenter college antingen med eller utan examen och fortsatter pa vagen utan att vara i kontakt
med college. Livslang utveckling kraver en aterkommande kontakt med hégskolan och frekvent
deltagande i omskolning eller omskolning. Vi tror att vi inte bor lata detta bara vara privat
utbildning.

SMART SPECIALISERING, MOBILISERING AV INNOVATION,

EKOSYSTEM OCH SMES

Vi tycker att det ar viktigt att analysera marknaden for yrkesutbildning, men att det finns en hel del
utrymme for férbattringar. Vi har ingen avdelning som goér det. Ett antal anstéllda &r mycket aktiva pa
marknadsféringssidan av PR och i innovativa natverk. Var hallbarhetsfabrik &r ett nav for ett 6kande
antal intressenter. Det ar en av de nederldndska Smart Industri Field-labben och avgérande for
utvecklingen av vart regionala campus. Det &r platsen dar representanter for yrkesutbildning,
kommun, naringsliv och industri traffas regelbundet.

Det ar ocksa platsen dér startups kan hitta en bas for sin egen vidareutveckling, stéttade av tjanster
fran hogskolan eller av interaktionen mellan intressenter som &r villiga att dela kunskap och expertis
oavsett konkurrens.

Forra aret startade vi ocksa Center for Entreprendrskap, som kommer att ha ett liknande syfte som
hallbarhetsfabriken. Detta centrum kommer att koncentrera sig mer pa de icke-tekniska sektorerna.

Laroplansutveckling vid Da Vinci College innebéar att man tar hansyn till regional utveckling och
behov, statliga regler och internationell utveckling. Det finns en fin linje mellan den faststéllda
laroplanen och kraven fran vara affarspartners.

Vi anser att det ar nédvandigt att bryta granserna mellan dessa parter och vara kreativa utan att
Overskrida reglerna. Speciellt nu med Covid-19 kravs det att tdnka kreativt och annorlunda. Detta
kraver lite sjalvfortroende och dvertygelse, men det ar battre an att bara passivt vanta pa vad som
kommer nasta.
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INDUSTRI 4.0 OCH DIGITALISERING

Da Vinci College anvander en blandning av levande utbildning och digitaliserade aktiviteter
online. Microsoft Teams &r ett viktigt verktyg for att nd ut till studenter och hélla
utbildningsprocessen i gang. GDPR-regler implementeras fér detta. | kurserna anvénds en
mangd olika applikationer fér att stddja undervisnings- eller sdkerhetsprocesser.

| olika projekt implementeras AR och VR, till exempel inom varden, ett crossover-projekt med
teknikavdelningen. Teknikavdelningen anvéander ofta virtuella svetsmaskiner for att férbéattra
traningen utan att behdva investera i svetsutrustning. | hallbarhetsfabriken finns en blandning av
utrustning och anlaggningar som majliggdér samspelet mellan utbildning och industri, mellan
studenter fran olika kurser och bakgrunder och som underlattar olika typer av nystartade
féretag. Instéllningen som helhet ar ett viktigt ekosystem for (H) yrkesutbildning och en bas for
vidare utveckling av det regionala campuset. Da Vinci-campus startade 2007 med den officiella
6ppningen av den nuvarande drottningen Maxima och utvecklas fortfarande till ett ekosystem
som involverar ett 6kande antal partier.

SATSA GRONT OCH STODJA HALLBARA MAL

Detta ar en global frdga dar vi som yrkesutbildningsskola har en viktig roll. Hogskolan har
vidtagit atgarder for atervinning och avfallshantering. Vi arbetar med att 6ka medvetenheten,
men ETF-frageformuléret har gjort oss medvetna om att en strukturell strategi fortfarande
saknas. Den strukturella utbildningen om grona fragor i vara kurser kan férbattras. | ett antal
(internationella) projekt ar detta en grundlaggande fraga, men vi maste integrera dessa mer i
vara dagliga aktiviteter. Vi har diskuterat att géra en inventering av vara aktiviteter for hallbarhet
och lanka dem till de globala hallbarhetsmalen. Detta kommer att vara ett viktigt incitament for
var prestation som en hallbar organisation.

Vi & medvetna om att detta &r en strategisk fraga for de narmaste aren och att
hallbarhetsfabriken kan vara en viktig stimulans for ytterligare medvetenhet. Det &r sarskilt fran
vart internationella engagemang som vi kommer att dra nytta av vara partners erfarenhet.
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ll Duale Hochschule Baden-Wuerttemberg (DHBW) - Tyskland I

Land/ Stad:
Stuttgart

Allman beskrivning:

"Baden Wuerttemberg Cooperative University DHBW” ar det stérsta universitetet i denna
federala stat och tjanar cirka 34 000 studenter med ett brett utbud av grundutbildningsprogram
(EQF6) inom affarsverksamhet, teknik och socialt arbete. Dessutom erbjuder DHBW
forskarutbildningsprogram med integrerad arbetsutbildning (EQF 7). Alla utbildningsprogram &r
bade nationellt och internationellt ackrediterade (System Ackreditering av ZEVA) och
klassificeras som "intensiva studieprogram” vérda 210 hégskolepoang.

En av DHBW'’s specialfunktioner ar det helt integrerade systemet, som bestar av akademi
och néaringsliv samt den offentliga sektorn som arbetar tillsammans fér att tillhandahalla
studieprogram. En balanserad representation av de viktigaste intressenterna garanteras av ett
unikt exempel pa lagstiftning. DHBW'’s konstitution ar utformad for att sdkerstélla ett jamlikt
partnerskap mellan arbetslivet och den akademiska varlden, samtidigt som man styr respekten
for en akademisk institution. En annan viktig aspekt av DHBW-konceptet ar férmagan att
genomfdra samarbetsprojekt och darigenom skérpa banden med de dubbla partnerféretagen
och institutionerna och sa smaningom f& akademiska studier till en mer uppdaterad niva.

Sammanfattningsvis ligger DHBW'’s fokus pa anstéallbarhet under hela arbetslivet genom att
gora det mojligt for elever att fa holistiska arbetsrelaterade erfarenheter. Halften av studietiden
spenderas med Dual Cooperation Partner efter en tydlig laroplan som liknar den universitet
baserade studieperioden. Studerandes forskningsprojekt harror fran verkliga problem som
identifierats under praktiska faser. Partnerféretag eller institutioner maste uppfylla sarskilda
krav nér det galler personlig och teknisk utrustning, samt med avseende pa deras dtagande att
vara medlemmar i DHBW och, verkligen viktigt, med avseende pa det stéd som ges till
studenter. Precis som professorer kan Dual Partners delta direkt i utvecklingen av Cooperative
University. Studenter ingar ocksa i styrkommittéer.

Ar centret / skolan en del av ett formelit kluster eller sammankoppling med andra
yrkesskola / centrum?

Universitetets officiella sate ar i Stuttgart. Baserat pa US State University System ar
organisationsstrukturen for DHBW unik i Tyskland eftersom den omfattar bade det centrala
(DHBW-huvudkontoret) och den lokala nivan (DHBW-platser och campus). Under sina nio
platser och tre campus erbjuder universitetet ett brett utbud av grundutbildningsprogram
inom affars-, teknik- och socialt arbete.
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De sé kallade "dubbla universiteten” i Tyskland ar mestadels offentliga institutioner som
tillhandahaller ett system med delat ansvar mellan

a) de offentliga myndigheterna som tillhandahaller akademisk undervisning och larande, och
b) privata (eller offentliga) foretag eller institutioner.

De senare tar hand om de praktiska aspekterna av utbildningen och betalar en 16n till
studenten, som anses vara en anstalld med speciella arbetsvillkor. Sddana gemensamma
initiativ ar inte sarskilt vanliga i hela Europa, eftersom de bara kan existera om ett lands
radande ekonomiska férhéllanden mojliggdér en robust bas av industrier och handel,
upprétthalls av en blandning av stora och sma féretag. Branschens beredskap for samarbete
och investeringar nér det galler utbildning eller personalutbildning stdder utvecklingen av Dual
Study-koncept.

UTBILDNING OCH FORETAGSSAMARBETE OCH SAMAR

DHBW valkomnar samarbetsvilliga féretag och sociala institutioner som likvardiga partner till
universitetet. Alla partners arbetar tillsammans fér att kontinuerligt utveckla och férbattra
""dubbelstudiekonceptet'' och uppna émsesidiga mal. De dubbla partnerforetagen forklaras
som faktiska medlemmar av universitetet genom universitetets lag i delstaten
Baden-Wirttemberg.

Organizational structure of DHBW as a State-University

Executive Supervisory
Board Senate Board

Central Quality Assurance Commission Quality Management

(statewide) Process: Committees and
Expert Commission of School Participants Involved

Expert Commission of Department

Local
Advisory
Board

Local Local
President Senate

Local Head of Department

Professors and Lecturers

Students
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De dubbla partnerna valjer sjalva sina studenter och, som medlemmar av universitetet, ansvarar
de for den praktikinriktade delen av studierna. En hdg intensitet av samarbetet mellan
universitetet och de dubbla partnerna finns genom personlig kontakt och institutionaliserat
samarbete i kommittéer. Via kommittéerna kan partnerna delta i viktiga universitetsbeslut.

What means Cooperative Higher Education at DHBW?
Academic Learning + Workplace Training

THEORETICALKNOWLEDGE PRACTICALEXPERIENCE
Intensive 3-month phases of academic 3-month work placements at one
learning at one of the 12 DHBW of over 9,000 partner companies and
locations and campuses social institutions (corporate partners)

ACADEMIC WORKPLACE
LEARNING TRAINING

Detta samarbete garanterar en htg akademisk standard och ett fokus pa arbetsmarknadens
faktiska behov med en laroplan som kombinerar hégre utbildning och utbildning pa
arbetsplatsen. Pa grund av den yrkeskompetens som férvarvats under traningsfasen kan
eleverna utféra utmanande uppgifter direkt efter examen och behdver inte vidareutbildning. Med
tanke pa denna kombination av akademiska fardigheter och tillampad kunskap kan
akademikerna arbeta i alla typer av industriféretag, inom alla omraden av affarsverksamhet och
pa alla nivaer av féretagshierarki.

DHBW samarbetar med manga universitet och féretag varlden dver. Detta ger vara studenter
majlighet att tillbringa en del av sina studier (antingen teoretiska eller praktiska) utomlands.
Genom att lagga till mer internationellt orienterade utbildningsprogram har DHBW svarat pa den
Okande efterfragan pé internationalisering. Oavsett i vilken sektor man arbetar &r internationellt
utbildade anstéllda mycket efterfragade.
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PEDAGOGIK OCH YRKESUTVECKLING

Larande vid DHBW, oavsett vilken grad av examen, syftar till att f4 action-kompetenser,
personliga fardigheter och kompetenser samt sociala kompetenser. Inom de angivna
akademiska programinstallningarna beskrivs kompetensspecifikationer fér varje &mne. Denna
process ar baserad pa det konstitutionella samarbetet mellan akademisk personal och partners
fran arbetslivet. Den periodiska férandringen av inlarningsmiljder, dels pa universitetet, dels i ett
av mer an 9000 féretag och institutioner (Dual Partners), konfronterar studenter med
utmaningar utdver vanliga akademiska studier upplevelser. Synergi mellan teori och praktik ger
en helhetsupplevelse. | slutdndan garanterar tillampligheten av inlérnings prestationer i verkliga
arbetssituationer relevans och kvalitet for inlarning &mnen, vilket tjanar det starka fokuset i
Dual-studiesystemet pa akademikernas allméanna anstéllbarhet under arbetslivet.

DHBW TEACHING AND LEARNING MODEL

Concrete

Experience .
Work Environment

Active Application Reflective

and
Experimentation o

Abstract Academic Environment

Conceptualization
and Therory

* Kolb, D. (1984). E Leaming: experience as the source of leaming and development. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. p. 21

Det forsta steget mot en dubbelkurs studie ar valet av ett studieprogram pé en av skolorna
(foretag, teknik, socialt arbete), som erbjuder ett brett utbud av 27 kandidatprogram i éver 100
discipliner.
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DHBW: Three schools with a wide range of study programs

DHBW Business DHBW School DHBW School
School of Engineering of Social Work
» Business Administration » Electrical Engineering » Social Management
» Accounting, Taxation, and « Computer Science » Social Work in
Commercial Law Healthcare
* Mechanical Engineering
» Business Information » Social Work: Long-Term
Systems + Mechatronics Care and Rehabilitation
* Media . .

» International Business
Management

Please see our website
for the complete list.

Under de tre aren av kandidatexamen finns manga aspekter som ger fordelar for
DHBW-studenter, eftersom det finns foljande: sma klasser, personlig vard av professorer,
forelasare och Dual-partnerns ansvariga mentor samt kontakt med experter fran dessa
samarbetsvilliga féretag. Ytterligare en férdel & ekonomiskt oberoende och utmarkta
framtidsutsikter. 85% av Dual Bachelor-studenterna far ett regelbundet anstéllningsavtal redan
innan examen ar avslutad. Studenter far projekt och uppgifter enligt deras vaxande férmaga
och foérdjupar kombinationen av akademiska fardigheter och tillampad kunskap. Studenterna
tar examen med gynnsamma mdjligheter inom alla branscher, féretag eller institutioner.

Foérdelar med det kooperativa systemet for hégre utbildning vid DHBW
o Sammankoppling av teori och praktik

Kandidatexamen omfattar ungefar tre manaders studieperioder som ager rum pa campus och
som alternerar med praktikperioder av ungefar samma langd. En studiekurs vid DHBW varar i
tre ar (sex terminer). Det teoretiska innehallet &r sammansatt utifrdn kraven i praktiken och hela
utbildningsprogrammet och finjusteras efter samrad med Dual Partners. Denna kommunikation
sakerstéller att studenterna far en val avrundad utbildning. Studenterna far akademisk examen
och dessutom kompletteras och konsolideras det teoretiska materialet via praktisk erfarenhet.
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. Condensed Learning

DHBW-kandidatexamen har tilldelats hogst 210 hogskolepodng pa grund av kondenserat
larande plus synergieffekter genom att sammanfora teori och praktik. Dessutom garanterar sma
klasser pa cirka 30 studenter noggrann évervakning. Studietiden &r mycket koncentrerad och
effektiv och ger akademiker en mycket bred erfarenhet av yrkesutévning som gér det majligt fér
dem att snabbt och enkelt hitta en grund i arbetslivet. Forutom att uppna specialkunskaper som
kravs for sina framtida yrken, har studenterna chansen att férvarva en hoég grad av social
kompetens.

. Erfaren lararpersonal

Utéver den permanenta fakulteten for DHBW, &r undervisningen i handerna pa hégkvalificerade
foreldasare fran kanda tekniska hdgskolor och universitet av internationell stéllning samt experter
inom speciella omraden inom ekonomi och teknik. Denna valbalanserade kombination av
pedagogisk expertis sakerstéller att foreldsningar och seminarier k&dnnetecknas av en hdég grad
av praktisk relevans och ett nara fokus pa den senaste akademiska utvecklingen.

o Internationell inriktning

Det internationella fokuset pa de kurser som DHBW erbjuder aterspeglar en stark medvetenhet
om den 6kande takten i globaliseringsprocessen. Férutom en solid grund i féretagsledning,
ekonomi och viktiga sociala fardigheter uppnar studenter en hég kompetens inom frammande
sprak och interkulturella fragor. For att konsolidera dessa aspekter uppmuntrar vi aktivt vara
studenter att fa erfarenhet utomlands, antingen med en teori termin vid ett av vara manga
internationella partneruniversitet eller med en sommarskola eller internationell termin vid DHBW.

o Enastdende karriarutsikter

Efter tre ars deltagande i detta program &r studenternas framtidsutsikter utmarkta. Ungefar 90%
av studenterna tecknar anstallningsavtal med sina utbildningsféretag efter examen. Manga
DHBW-akademiker finns nu i vdlkdnda féretags styrelserum. Oberoende studier har visat att
DHBW-akademiker kan férvénta sig att deras efterféljande karriarer kommer att utvecklas
snabbare dn den genomsnittliga kandidaten. Enligt en studie gjord av IBM har akademiker fran
DHBW i aldrarna 30 till 44 ar inte bara stigit hdgre pa karriarstegen an tidigare studenter i samma
alder med en examen fran ett universitet eller teknisk hdgskola, men de har ocksa en hogre
inkomst.

) Ekonomisk sjalvstandighet

Studenter har ett anstéllningsavtal som omfattar manadslon under hela studietiden pé tre ar och
forsakringsstatus for vanliga anstéllda. Saledes ar den som studerar vid DHBW samtidigt en
praktikant p& foretag. Under studietiden far studenterna en manadsinkomst fran detta foretag
och kan darfor koncentrera sig fullt ut pa det kursarbete som krévs.
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AUTONOMI, INSTITUTIONELL FORBATTRING OCH RESURSER

Nar allt kommer omkring kdnnetecknas Professional HE vid DHBW av det faktum att dess
utbildning och férvisso dess utbildningsprogram formas av specifika professionella mal eller
behov, dar sammanhanget fér de framtida yrkena ar tydliga och larandemalen definieras av de
professionella behoven, nar det géaller integrerade kompetenser (HAPHE Consortium, 2013).

DHBW spelar en betydande roll som ett mellanliggande utbildningssystem mellan hégskolan,
yrkesutbildningen och arbetsmarknaden, klassificerad som en PHE-institution. DHBW har sina
rotter inom bade det akademiska och det professionella omradet for hdgre utbildning. De &r
nyckelaktorer i processen for ett battre samarbete och férstaelse mellan hdgre utbildning och
arbetslivet.

| enlighet med traditionen med kooperativ studie ar de dubbla partnerféretagen och
DHBW-programledningen involverade i utvecklingen av laroplan och revision samt i
mentorskap for studenten under dvningsperioder och delvis under slutavhandlingen. DHBW
ansvarar for beddmningen men kan dela denna uppgift i vissa aspekter med Dual-partnern.

Féljande krav for tyska Dual PHE-program &r beréttigade till DHBW:
1. Soékande maste i allmanhet vara berattigade till HE-antagning.

2. Foretagens engagemang i rekryteringsprocessen maste dokumenteras och &r en del av
ackrediteringen.

3. Kandidatprogram varar i tre ar och erbjuder 210 po&ng: minst 120 hégskolepoéng for
teori och minst 30 hégskolepoang foér évning.

4. Det finns ett tydligt samband mellan teori och praktik. Den praktiska relevansen av
praxis méste bevisas. Ovningar och inlarning bér félja de standarder som faststéllts av AppQ,
ett gemensamt EU-projekt for att sakerstalla hallbara larlingsfaser:
https://apprenticeshipg.eu/about-the-project/#/

5. Programmet innehaller en slutavhandling med 6 - 12 poéng

6. Den totala arliga arbetstiden for studenter (akademisk arbetsbelastning for arbete och
studier, plus eventuellt ytterligare arbete for féretaget) maste vara "rimlig".
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(Ingen bestamd grans, men information fran vissa institutioner indikerar i genomsnitt cirka 2
000 timmar per ar, vilket &r klart mer an den typiska heltidsanstéllningen). ***

Varje fakultet maste uppfylla kriterierna fér vanliga hégskolor, t.ex. minst 40% av
undervisningen maste tillhandahallas av anstéllda professorer. Detta ar en forutsattning for att
garantera institutionell forskningsverksamhet och skapar samtidigt maojligheter till djupgéende
och intensiv mentorering av studenter.

Férekomsten av ett kvalitetsstyrningssystem fér samarbete mellan de tva olika inlarningsmiljéer
maste bevisas, liksom ett noggrant beskrivet mentor- och radgivningssystem (under traning) for
studenter.

Alla program ska folja Bologna Process Criteria for HE:
https://ec.europa.eu/education/policies/higher-education/bologna-process-and-european-high
er-education-area en

Cooperative Higher Education:
Theory and Practice Integrated

THEORETICAL KNOWLEDGE PRACTICAL EXPERIENCE

* At DHBW.academic knowledge is * Work placement at one of over
conveyed by more than 9,000 partner companies and social
700 full-time professors and institutions enables the students to
9,000 associate lecturers. reality-test their careers.

* This guarantees that the students * Asaresult, co-op students have a
are provided applied and up-to- clearer sense of their career
date knowledge from the chosen objectives than the students from
professional field. academic universities.

Via denna strategi ger DHBW en vég till eftertraktade akademiska kvalifikationer samtidigt som
det gor det mojligt for studenter att f& omfattande praktisk erfarenhet. Detta gor det mojligt for
DHBW-akademiker att ta sig an utmanande uppgifter tidigt pa sina yrkesvagar och hjélpa dem
att starta sina framgéangsrika karridrer. DHBW vélkomnar partnerféretag och sociala institutioner
som likvardiga partners till universitetet. Alla partners arbetar tillsammans for att kontinuerligt
utveckla och férbattra ' dubbel-studie konceptet '' och uppna émsesidiga mal.
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LIVSLANGT LARANDE INOM YRKESUTBILDNING

De avancerade Dual Study-programmen fran DHBW Center of Advanced Studies (CAS)
erbjuder akademisk, forskning och praktisk utbildning for akademiker som kan fa minst ett ars
relevant arbetserfarenhet som ett vanligt jobb. Ett av de avgérande kraven &r ett befintligt
anstéllningsavtal som mdjliggér breddning, utvidgning och komplettering av férvarvade
kunskaper och fardigheter. Den dubbla partnern maste se till att riktiga (forsknings- och
arbetsprojekt) samt personlig och professionell support fér studenten ges. Det andra vasentliga
kravet ar en kandidatexamen i ett matchande amnesomrade med 210 hdgskolepodng med ett
slutbetyg pa minst 2,5 (tysk niva) eller atminstone ECTS-klassificering A eller B. Det ar inte
relevant vilken typ av HE-institution som beviljat examen, bara poangen réknas. Om den
erhalina kandidatexamen &r mindre 4n 210 hdogskolepoang, maste vissa grundlaggande
moduler slutféras innan de pabdrjar en Masterstudie.

Elever vars modersmal ej &r tyska har till sin foérdel en mycket bra niva av tyska fér att félja Dual
Master-kursinnehallet och for att delta i bade klasser och arbetskommunikation pa ett
kvalificerat satt. Endast nadgra kooperativa master-moduler har hittills implementerats pa
engelska.

Nasta steg ar att valja ett [ampligt studieprogram fran de fér narvarande 22 Dual
Master-kurserna som erbjuds av CAS i tre skolor (féretag, teknik, socialt arbete / hdlso- och
sjukvard), som avser den nuvarande yrket. Férutom grunddmnena véljer masterstudenten
sedan fran ett stort utbud av moduler, inklusive “soft skills”, fér konfiguration av ett
skraddarsytt program. En obligatorisk konsultation med en expert fran CAS sékerstéller valens
lamplighet. Dual Master-program vid DHBW tar ut studieavgifter, beroende pa kurs (mellan
3000 och 9000 € per ar). Studenter kan antingen bdrja den 1 april eller 1 oktober (CAS 2019).

Anpassningen av en Dual Master-kurs med studentens behov garanteras av vissa funktioner
som skiljer sig fran kooperativa kandidatprogram (DHBW 2019):

J kontinuerligt yrkesliv i Dual Partner-foretaget eller institutionen, avbruten av tre dagar
akademiska enheter en gang i manaden (<-> tre manaders block)

o individuellt val av moduler utéver kdrnamnen (<-> styv struktur),
J full medarbetare status (<-> praktikantstatus),
J forlangbar studietid, 2 ar eller mer (<-> 3 ar fast),
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J flexibla grupper beroende pa moduler (<-> fasta grupper),
J studieavgifter for alla masterstudenter (<-> studieavgifter fér medborgare utanfér EU),
. stor mangfald i studenternas upplevelser fére mastern (<-> ganska homogena

férutsattningar),

. olika platser for undervisning (<-> pa ett stalle).

Fordelarna for Dual Master-studenter vid CAS framgar av denna upprékning. Personligt utbyte
och kunskapsdelning i sma studiegrupper (“peer to peer learning”) bygger karnan i studietider
inom de karriér integrerade extra-yrkesmassiga Dual Master studier. Kooperativ forskning
tillhandahaller fardigheter och kunskaper relaterade till komplexa orsakssamband-korrelationer
som férekommer i arbetsrelaterade fragor. For (internationella) Dual Master-studenter kan det
emellertid vara utmanande att hantera arbetsbelastningen fér kombinerat arbete och studier
samt mangfalden av studiegrupper pa olika platser (endast 50% av kurserna finns p& CAS,
Bildungs Campus Heilbronn). Anda erbjuder mangfalden inom Dual Master en
studentgemenskap tillsammans med olika utmarkta inlarningsmaojligheter.

Efter att ha forvarvat en kooperativ magisterexamen fran CAS kan studenter ta ett stérre ansvar
och &r ofta utsedda att inta hogre eller specialistpositioner i sina respektive féretag. Vissa
arbetsgivare redovisar studieavgifterna, eftersom de vet att investeringar i anstalldas
kvalifikationer &r en avgorande faktor for att halla dem ombord. Pa Iang sikt bidrar detta till att
uppratthalla och 6ka konkurrenskraften.

INDUSTRI 4.0 OCH DIGITALISERING

Industri 4.0 ar konvergensen mellan den verkliga och digitala varlden, dar méanniskor, maskiner
och industriella processer ar intelligenta nétverk. Denna digitalisering av industrin férandrar
dramatiskt hur vi producerar, hanterar och arbetar: Intelligenta maskiner samordnar
produktionsprocesser sjalvstandigt, servicerobotar samarbetar intelligent med manniskor under
montering och intelligenta (férarldsa) transportfordon hanterar logistikbestéllningar oberoende.
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Studenter fran School-Business Administration Industri and Engineering vid DHBW deltar i
denna spannande process, som kommer att vara en framgangsfaktor for den tyska industrin.
Férutom IT-utmaningarna kommer eleverna att I&ra sig om de olika affarsbehov som &r
forknippade med malet for en sé kallad smart fabrik, affarsprocesser omarbetas och gérs mer
flexibla, kunder och affarspartners maste integreras i operationella processer, och dar produkter
och tjanster ar nyutvecklade kommer personalhantering att féréndras.

DHBW-skolans inriktning: kurser i foretagsekonomi

J Material- och produktionshantering
. Logistik

° Ekonomi och redovisning

. Marknadsféring ockséa

° Manskliga resurser

Férmedling av specialistkunskaper kompletteras med malinriktad utveckling av évergripande
nyckelkvalifikationer som allman féretagsekonomi, juridik, matematik och statistik samt
affarsengelska.

Sarskilda egenskaper inom Industri 4.0

Under de forsta fyra terminerna utvecklades de IT-grunder som kravs for att forsta Industri 4.0.
Pa grundval av detta samlas féretagsadministration och IT-fardigheter i huvudkursen och
specifika &mnen relaterade till digitalt virdeskapande lars ut som en del av en obligatorisk
valbar modul "Industry 4.0".

Om den elektroniska afféars- / informationshanteringen ocksa véljs som den andra valbara
modulen kan studenterna fa ytterligare kunskap relaterad till Industri 4.0. Alternativt kan en av
de fyra klassiska affarsfunktionerna anvandas (se ovan).

Utvecklingen av metodiska och sociala fardigheter ar ocksa mycket viktig. Dessa inkluderar
handelser om projektledning, retorik, presentation, moderering samt férhandlings- och
férvarvsmetodik. Laroplanen avrundas genom tillAmpning av simuleringar och integrering av
mindre forskningsprojekt.
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SATSA GRONT OCH STODJA HALLBARA MAL

Hittills har vi inte kopplat detta @mne till att bli grént med aktiviteterna fér Industri 4.0. Det finns
ett antal férelasningar som behandlar &mnet. | féreldsningarna om automatisering eller robotik
ar det ett marginellt amne. Vi hanterar e-mobilitet och tillhérande infrastruktur. Det saknas
fortfarande natverk, och for mycket sammankoppling &r ocksa kontraproduktivt. For
vidareutveckling av vara laboratorier kommer vi att inkludera &mnet energihantering. | var

“Learning Factory” kommer vi att installera moduler fér energihantering och hallbarhet i enlighet
med VDI5600.

Férutom hallbarhet &r fokus ocksa pa tillférlitighet, motstandskraft och sakerhet samt sékerhet.

a
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STUDIEEGENSKAPER

DHBW Ekonomisk administration

Namn pa studieprogram 1:

Lank till hemsida:

Hur ar DHE definierat vid detta universitet?

Genomforande fakultet / institution:

Gemensam eller dubbel grad? Ja / nej - om ja,
vanligen ange.

Vanligen ange yrket for akademiker fran detta
program (t.ex. [T-ingenjor, sjukgymnast etc.).

Ange ekonomisk sektor dar akademiker vanligtvis
ar anstallda (t.ex. bank, férsakring, byggande, halsa
etc.).

Niva efter examen:

Utbildningsprogram (EQF niva):

Typ av program (HVET, PHE, HE):

Obligatorisk extern ackreditering av programmet:
Ja/nej

Ansvarigt organ for ackreditering:

Administrering

https://www.dhbw.de/english/programmes-listing.html#course-0

Baden Wuerttemberg Cooperative State University Heilboronn (DHBW)

Studenter studerar omvaxlande i tre manader pa DHBW och hos sin Dual Partner (arbetsgivare)
och far darmed integrerat teoretiskt och praktiskt innehall.

Handelshdgskolan 22 studieprogram for foretagsekonomi pa 10 platser i Baden-W urttemberg (en
av de 16 federala staterna i Tyskland)

Nej

Ledande befattningar

Alla affarssektorer: industri, handel, bank, forsakring, IT, servicefretag, konsulttjanster etc.

Bachelor of Arts (B.A.)

PHE

Ja Ar 2006 ackrediterade den tyska centralbyran fér utvérdering och ackreditering (ZEVA) alla
studieprogram vid Baden-W trttemberg Cooperative State University (DHBW). | juli 2008 validerade
ZEVA programmen som intensiva utbildningsprogram med 210 poang. Under 2011 var DHBW det
forsta universitetet i Baden-Wurttemberg som fick system ackreditering av Central Evaluation and
Accreditation Agency (ZEVA).

Intern system ackreditering av Central Evaluation and Accreditation Agency (ZEVA)
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Programmet l&ngd och dvergripande struktur.

Intradesprov ja/nej

Avgift: ja/nej

Larare fran larosaten i%

Larare fran industrin i %

Sarskilda krav for larare (t.ex. praktiska
erfarenheter / ledande befattningar inom industrin
etc.).

Balans mellan utbildning i institution och foretag (i%
och antal dagar / manader) t.ex. 6 manader i
foretaget eller 1 dag vid institutionen och 4 dagar i
veckan i foretaget etc.).

Dubbel strategi: Laroplan Integrerad,
arbetsrelaterad, arbetsbaserad, arbetsintegrerad.
Valj Iampligt svar.

Formella avtal med foretaget (ja / nej). Om ja -
ange typ av kontrakt

Betalning av studenter av branch-partners (ja / nej,
delvis ..)

Stod som tillhandahalls av programmet

Vanligen ange hur / i vilka steg industriella partners
ar involverade i laroplanens utformning och
granskning (t.ex. definition av funktioner,
kompetenser, LO och kursplaner).

Beddmning av studenter: av larosaten (i%) av
industriella partners (i%)

Bedémningsmetoder under larlingsperioden:

Avhandling: slutférhallande mellan mentorer fran
laroséaten och industri

Avbrutna studier under de senaste 5 aren (om
tillampligt):

Tre ar Integrationsmodellen kombinerar traning med den dubbla partnern och studier vid DHBW.
Laroplanen ar utformad sa att utbildning och studier vaxlar men ocksa kan 6verlappa varandra.
Efter examen ar cirka 70 procent av studenterna fortfarande anstallda av utbildningsféretaget Dual
Partner.

Beror pa utbildningsbevis. Om studenten har ett “university entrance diploma” kravs ingen
examination.

nej

Ungefar 40

Ungefar 60

Praktisk erfarenhet (minst 3 ar inom industrin)

1. - 6. termin: Sammankoppling av utbildning / teoretisk fas och praktisk fas - varje termin 12
veckors teori vid universitetet och 12 veckors praktisk utbildning vid foretaget med dubbla partners.

Laroplan Integrerad; arbetsintegrerad

Ja - Utbildnings- / studiekontrakt mellan féretaget och studenten. Féretaget har ett avtal med
universitetet som ger ratt att fylla ett visst antal platser med dubbla studenter. Féretaget annonserar
dessa dubbla studiepositioner pa jobbportaler och valjer ut studenterna. Universitetet accepterar de
studenter som foretaget valde. Sa det ar faktiskt foretaget (och inte universitetet) som gor urvalet
for antagning.

Ja

Inte relevant

Néra samarbete med dubbel partner vid utarbetandet och éversynen av laroplanen.

Tentor vid hégskolan, 100%

Teoretiska och muntliga tentor.

En mentor pa varje sida, men utvarderingen sker uteslutande pa HEl-sidan

5 till 10 procent 6ver en studieperiod pa 3 ar
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Finns det ratt att fortsatta utbildningen vid
universitet (ja / nej, MA / doktorandniva) efter
avslutad utbildning?

Finns det uppgifter om anstallningsgraden for
studenter? Om sa ar fallet, vanligen ange.

Viktiga dokument:

Ytterligare kommentarer/observationer

Student assessment by HEIs (in %)

Student assessment by industry partners (in %)

Modalities of assessment during apprenticeship
periods:

Final thesis: ratio of mentors from HEIls and
industry

Drop-out rates in the last 5 years (if applicable):

Upon completion, is there a right to continue
education at universities (yes/no, MA/PhD level)?

Are data available regarding the employment rates

of graduates? If so, please indicate.

Key resource documents:

Additional comments/observations:

Ja, genom att genomféra studieprogrammet tilldelas 210 poang. Dessa kan erkannas nar du
ansoker om en MA / PhD-niva.

Beroende pa studieprogram och arskurs 80 till 90 procent

Close cooperation with dual partner in the preparation and review of the curriculum.

Exams at HEI 100%

Theoretical and oral exams.

One mentor on each side, but evaluation is exclusively on the HEI side

5 to 10 percent over the study period of 3 years

Yes, by completing the study programme 210 ECTS points are awarded. These can be recognised
when applying for an MA/PhD level.

Depending on study programme and year group 80 to 90 percent

OVERBLICK AV KONSORTIUM
PARTERNAS INSTITUTIONER

| detta avsnitt presenteras skillnader och likheter mellan konsortiets partners institutioner.

Cirkeldiagram anvands for att visuellt presentera nagra aspekter av varje avsnitt i konsortiets
partnerns svar angdende deras institutionella modell. Bilderna visar en allman jamférelse mellan
partnerns institutioner. Varje partners svar finns inte i cirkeldiagrammen utan endast i modellen
tidigare i dokumentet. Cirkeldiagrammen anvands for att ange andelen ”ja, nej och i viss
utstrackning” som besvarats av partners angdende deras institutionella modell.
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lll Utbildning och foretagssamarbete och samarbete

O 9

HYes M No M Tosomedegree MYes MNo M Tosome degree
Har intuitionen larande pa en verklig Fdretag bidrar med finansiering/utrustning,
arbetsplats vart minst 5000 euro under de

senaste 2 aren

BYes MNo MTosome degree MYes M No WMTosomedegree
VET/HVET-centret bildar partnerskap med Studier visar att minst 30% fortsatter inom
specialorganisationer pa nationell & sektorer relaterade till deras program.
regional niva.
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Bl Pedagogik och yrkesutveckling | —

O ¢

MYes MNo M Tosome degree MYes M No MTosomedegree
75% eller mer av l&rarna deltog i minst ett Alla larare & utbildare har relevant industriell
fortbildningsprogram under de senaste 12 eller professionell arbetserfarenhet fran
manaderna. relevanta foretag.

BYes B No M Tosomedegree BYes HENo M Tosomedegree
Larare skapar regelbundet uppgifter fér VET/HVET-centret arbetar i samarbete med
inlarning som liknar riktiga, uppdaterade industri, universitet etc. for att utforma och
uppgifter i varlden. organisera fortbildning fér utbildare.
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Bl Autonomi, institutionell forbattring och resurser

o

HYes M No M Tosomedegree

VET/HVET-centret har auktoritet att
bestamma 6ver sin egen budget & hur
resurserna ska anvandas.

HYes HBENo M Tosomedegree

VET/HVET-centret har befogenhet att
besluta sina inlarningsprogram och att
stdnga nuvarande program.

.

BYes B No MTosome degree

VET/HVET-centret har befogenhet att
sjalvstandigt inga i avtal med andra
organisationer (for affarsandamal).

HYes HENo M Tosomedegree

VET / HVET- centret har befogenhet att ta

lan, till exempel for att finanserna
investeringar.
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ll Livslangt larande inom yrkesutbildning

BYes M No M Tosomedegree

VET/HVET-centret ar formellt ackrediterat
som leverantdr av vuxenutbildning.

M Yes

H No

M To some degree

Trénare har fatt utbildning som har hjalpt
dem att utveckla fardigheter for att stdédja
vuxnas larande och karriarrddgivning.

HYes B No M Tosomedegree

VET/HVET-centret har genomfért ett
utbildningsprogram for vuxna med minst 8
veckors varaktighet for minst 20 elever de
senaste 2 aren.

M Yes

M No

B To some degree

Vuxenprogram leder till examensbevis som

har varde pa arbetsmarknaden.
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Bl Smart specialisering, mobilisering av innovation, ekosystem och SMEs S

® 9

BYes MENo M Tosomedegree BMYes MNo M Tosomedegree

VET/HVET-centret tillhandahaller tréning VET/HVET-centret bidrar till regional
eller andra tjanster som riktar sig mot sma

forskningsstrategi, till exempel genom att
och medelstora féretag (SMEs).

hjalpa till att 6verféra och tillampa ny teknik.

HYes MNo M Tosomedegree BYes MNo M Tosomedegree

VET/HVET-centret leder utveckling for

fardigheter & teknologier pa regional &
nationell niva.

VET/HVET-centret leder eller samordnar
partnerskap, som ar till nytta fér regionen.
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B Industri 4.0 och digitalisering

MYes MNo M Tosomedegree

VET/HVET-centret kan férse 80% av sina
studenter med digitala verktyg for
distansutbildning.

HMYes M No M Tosomedegre

Minst 80% av eleverna lar sig
”computational thinking”.

o

HYes M No M Tosomedegree

Digital utbildningsteknik anvands fér att
tillhandahalla larande for alla elever 6verallt.

BYes M No M Tosomedegree

VET/HVET-centret tillhandahaller minst tva
specialprofiler som uttryckligen behandlar

digitala kompetenser som &r relevanta for
14.0.
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Bl Satsa gront och stidja hallbara mal

o

BYes B No M Tosomedegree

Inlarningsprogram inkluderar kompetenser
som &r relevanta for att géra ekonomin
hallbar.

MYes M No M Tosomedegree

VET/HVET-centret har framgangsrikt
implementerat en strategi for gron
transformation.

<

HBYes BENo MTosomedegree

VET / HVET -centret stodjer vetenskapen
om klimatférandringar och utforskar kritiska
aspekter av miljéfragorna

HYes M No M Tosomedegree

VET/HVET-centret hjélper till att utveckla
nya program, laroplaner eller tekniker i
samband med grén hallbarhet
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UTVARDERING AV EXAM
4.0-VIODELLEN FOR INSTITUTIONER

Denna modell sakerstéller att relevanta aspekter av VET / HVET-centrets institutioner behandlas
i en icke-tidskravande beskrivning. Modellen beskriver ett VET / HVET-centrum effektivt men
anvands som en sammanfattning av en bredare beskrivning. Férutom de tidskrdvande
tabellerna, standardiserade frdgorna och avsnitten, innehaller modellen en bredare beskrivning
med sju sektioner fér mer information om de sju tabellerna.

90
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