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Einleitung

Industrie 4.0 ruft viele Veranderungen und Entwicklungen hervor, die alle Wirtschaftszweige
und Lebensbereiche betreffen. Die Veranderungen wirken sich auf den technischen
Bereich von Unternehmen wie Produkte, Dienstleistungen, Prozesse sowie Qualifikationen,
Organisations- und Lebensaspekte aus. Die Digitalisierung der Arbeit provoziert eine
fortschreitende Mechanisierung und Entwicklung von Systemen und Geraten. Die
Digitalisierung ruft jedoch nicht nur Veranderungen in den Technologien hervor, sondern
fuhrt auch zu Veranderungen der Fahigkeiten und Kompetenzen zuklnftiger Mitarbeiter,
die in einer fortgeschrittenen Fertigungsumgebung arbeiten. Im Rahmen des
Forschungsprojekts EXAM4.0 wurde ein Kompetenzmodell zu zuktinftigen Fahigkeiten und
Kompetenzanforderungen an Mitarbeiter entwickelt. Die européaische mehrsprachige
Klassifikation der Fahigkeiten, Kompetenzen, Berufe und Qualifikationen bietet
Informationen Uber 2 942 Berufe und 13 485 Kompetenzen auf der Plattform (CEDEFOP,
2015). Die Forschung in diesem Bericht konzentriert sich auf den Vergleich zukunftiger
Qualifikationsanforderungen in Bezug auf Berufsgruppen, die sich auf den AM-Sektor
beziehen, z. B. Maschinenbautechniker, Informatiker und Industrieingenieure, die auf
ESCO bereitgestellt werden, mit dem KOMPETENZMODELL EXAM4.0 (CEDEFOP,
2015).

EXAM4.0 Kompetenzmodell

Es gibt viele verschiedene Rahmenbedingungen und Modelle fiir zukiinftige
Qualifikationsanforderungen. Die Modelle reichen von einer ganzheitlichen Betrachtung
veranderter Anforderungen durch den Transformationsprozess bis hin zu detaillierten Listen
von Fahigkeiten und Kompetenzen in Bezug auf Sektoren oder Bereiche. Das Ziel in EXAM4.0
ist es jedoch, ein Kompetenzmodell fiir Mitarbeiter zu definieren, die im Bereich Advanced
Manufacturing arbeiten. Um diesen spezifischen Rahmen zu entwickeln, wurde eine Studie mit
54 Teilnehmern durchgefiihrt. Die Studie beinhaltete einen Fragebogen sowie
Fokusgruppentreffen mit den Befragten.

Basierend auf der qualitativen Analyse der Ergebnisse der Fokusgruppen, Fragebodgen und der
Studien von PwC EU Services und der Technischen Universitat Miinchen wurde als Synthese
ein Kompetenzmodell fiir Beschiftigte in einem Industrie 4.0 Umfeld erstellt. Ahnlich wie das
KETs-Modell ist auch das EXAM4.0 Competence Framework in sechs Kompetenzkategorien
unterteilt. Die den einzelnen Kategorien zugeordneten Kompetenzen wurden jedoch durch
Kompetenzen erganzt, die im Kompetenzmodell fiir Schliisseltechnologien und im Prifti-Modell
dargestellt sind.

Die sechs Kompetenzkategorien gliedern sich in technische Expertise,
Qualitat/Risiko/Sicherheit, Management & Entrepreneurship, Kommunikation, Innovation und
emotionale Intelligenz.

Die erste Kategorie des Kompetenzmodells fiir Arbeitnehmer in der Industrie 4.0 stellt die
grofdte Anzahl von Kompetenzen und Fahigkeiten dar, ahnlich dem Modell der Studie der
KETs-Initiative. Die hohe Relevanz technischer Kompetenzen in der Zukunft wird auch durch
die Ergebnisse der Befragung bestitigt. Diese Kategorie umfasst technische Kompetenzen in
Bezug auf IT-Kenntnisse, technisches Fachwissen, Programmierung, Modellierung, Codierung,
Systemanalyse und Entwurfsmethodik.

Dariiber hinaus umfasst diese Kategorie auch Datenmanagementfiahigkeiten wie Datenanalyse
und -interpretation sowie Fahigkeiten im Zusammenhang mit Big Data. Ein interdisziplinires
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Verstandnis von Prozessen, Systemen und Organisationen wird auch fiir Mitarbeiter in der
Industrie 4.0 in Zukunft relevant sein. Des Weiteren werden in diesem Modell Kompetenzen zu
spezifischen Technologien, wie Fahigkeiten im Umgang mit kiinstlicher Intelligenz, Cloud
Computing, Sensoren oder mobilen Endgeraten, unter dem Begriff Mensch-Maschine-
Schnittstelle zusammengefasst.

Die zweite Kategorie, Qualitat, Risiko und Sicherheit, umfasst Kompetenzen wie
Qualitdtsmanagement, Sicherheit und Gesundheitsschutz fiir die Arbeitnehmer. Auch
Notfallmanagement und Arbeitshygiene werden im Modell beriicksichtigt. Datensicherheit
wurde von Teilnehmern aus allen Partnerlandern als eines der grofdten Risiken von Industrie
4.0 identifiziert. Unternehmen fithren zunehmend intelligente Systeme und Technologien ein,
die Kundeninformationen sammeln und relevante Daten analysieren. Aus diesem Grund sind
Kompetenzen in diesem Bereich fiir die Mitarbeiter entscheidend.

Management- und Entrepreneurship-Fahigkeiten sind auch fiir zukiinftige Mitarbeiter
relevant. Zu dieser Kategorie gehoren beispielsweise eine kundenorientierte
Herangehensweise und analytisches Denken, aufgrund der stetig wachsenden Datenmengen
und Analysen. Dariiber hinaus umfasst diese Kategorie Teamarbeit, Marketingfahigkeiten,
Projekt-, Zeit-, Risiko-, Change-Management- und Flihrungsqualitaten.

Die Kommunikation stellt die vierte Kompetenzkategorie des Modells dar, die sich auf den
zwischenmenschlichen Informationsaustausch bezieht. Dazu gehoéren miindliche, schriftliche
und 6ffentliche Kommunikationsfahigkeiten sowie Prasentationsfahigkeiten und
Konfliktmanagement. Virtuelle Zusammenarbeit wird in Zukunft immer wichtiger, da
Mitarbeiter in der Industrie 4.0 iiberwiegend in Teams arbeiten werden, die iiber Lander- und
Unternehmensgrenzen hinausgehen.

Die fiinfte Kategorie, Innovation, umfasst Kompetenzen in Bezug auf Integration, Kreativitat,
kritisches Denken und Abstraktionsfihigkeiten. Dariiber hinaus zeigen komplexe
Problemlésungsfihigkeiten, Ubertragbarkeit und kollaboratives Denken weitere
Schliisselkompetenzen in dieser Kategorie.

Die letzte Kategorie umfasst Kompetenzen wie Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat,
Selbstdisziplin und Kontrolle, Kooperation, Entscheidungsfiahigkeit,
Verantwortungsbewusstsein und Selbstmanagement. Dariiber hinaus gehéren auch
interkulturelle Kompetenzen und die Fahigkeit, in interdisziplindren Teams zu arbeiten, sowie
Kollaborationsfihigkeit und Stresstoleranz zu dieser Kategorie.

Des Weiteren zeigt das Modell eine Differenzierung innerhalb der verschiedenen
Kompetenzkategorien. Die Kategorien implizieren grundlegende und spezifische
Kompetenzen, wihrend sich spezifische Kompetenzen auf unterschiedliche Berufe,
Fachgebiete oder Aufgaben beziehen konnen. Daher wird in diesem Modell auch eine
Differenzierung in Grundkompetenzen, die alle Mitarbeiter in der Industrie 4.0 betreffen, und
spezifische Kompetenzen umgesetzt.

In der ersten Kategorie von Kompetenzen beziehen sich spezifische Kompetenzen auf
Fachbereiche oder bestimmte Arbeitsaufgaben. Grundkompetenzen wie Programmieren,
Codieren, Umgang mit Mensch-Maschine-Schnittstellen oder IKT-Kompetenzen sind
Schliisselkompetenzen fiir die Arbeit in einem Industrie 4.0-Umfeld. Lebenszyklusanalysen,
Skalierungsfahigkeiten oder Laborfahigkeiten beziehen sich auf bestimmte Fachgebiete und
Aufgaben. Sie werden nicht von allen Mitarbeitern in der fortgeschrittenen Fertigung benétigt



= XAVAD

Co-funded by the e
Erasmus+ Programme I
of the European Union te

und sind daher spezifische Kompetenzen. Dariiber hinaus umfasst diese Kategorie auch
technisches Know-how und den Einsatz bestimmter Programme und Spezialtechnologien, zum
Beispiel CAD- und CAE-Programme.

Dartiber hinaus gibt es eine weitere Differenzierung der Kompetenzen in Bezug auf
Management und Unternehmertum. In dieser Kompetenzkategorie erfolgt die Differenzierung
jedoch nicht hinsichtlich der fachlichen Expertise, sondern bezogen sich auf die jeweilige
Position bzw. EQR-Niveaus. Mitarbeiter, die im mittleren oder hdheren Management tatig sind,
miissen aufgrund ihrer Fiihrungsfunktion neben fachlichem Know-how und Kompetenzen
auch Fahigkeiten wie Personal- oder Finanzmanagement mitbringen.

Dartiber hinaus ermdglicht der Einsatz von Technologie und Systemen Unternehmen eine
internationale Zusammenarbeit liber Unternehmensgrenzen hinweg, da Informationen und
Daten in Echtzeit abgerufen und prasentiert werden kénnen. Infolgedessen sind
Verhandlungsgeschick und Kompetenzen in den Bereichen finanzielle Ressourcen und IP-
Management (Intellectual Property) fiir zukiinftige Mitarbeiter in Fiithrungspositionen

erforderlich.

GENERAL
COMPETENCIES

SPECIFIC
COMPETENCIES

ESCO

TECHNICAL

Knowledge in STEM
ICT skills
Programming
Coding
Computer skills
Design methodology
Systems analysis

Data management
skills

Ability to interact
with human-machi-
ne interfaces

Interdisciplinary un-
derstanding (pro-
cesses/ technolo-

gies / organisations)

Manufacturing skills

Modeliing & simula-
tion

Life cycle analysis
Scalability analysis
Specific lab skills

Computer aided ma-
nufacturing/ engi-
neering

QUALITY, RISK &

SAFETY

Quality management
Health & security
Industrial hygiene
Equipment safety

Emergency respon-
se & management

Data security
ethics

MANAGEMENT COMMUNICATION INNOVATION

Strategic analysis
Analytical thinking
Technology strategy
Marketing
Customer orientation
Project Management
Time Management
Teamwork & ability to

work in interdisciplinary

environments
Change management
Risk management
Leadership

Management of Perso-

nal resources

Management of finan-
cial resources

IP management
Deal negotiation skills

Interpersonal skills

Verbal
communication

Written
communication

Presentation skills

Public
communication

Virtual collaboration

Ability to deal with
conflicts

Integration skills

Continuous
experimentation

Complex problem
solving

Creativity
Abstraction ability
Critical thinking
Transfer skills

Collaborative
thinking

EMOTIONAL

INTELLIGENCE

Flexibility & Adap-
tability

Responsibility
Stress tolerance

Ability to thrive on
failures

Work-life balance

Self-control & dis-
cipling

Decision making

Mindset towards li-
felong learning &
continuous impro-
vement

Self management
& organisation

Cooperation & co-
llaboration skills

Intercultural com-
petencies

Structured & sys-
tematic working
approach

ESCO ist die europaische mehrsprachige Klassifikation von Fahigkeiten, Kompetenzen, Berufen
und Qualifikationen. Ziel der Plattform ist es, zu einem besseren Verstindnis der Anbieter von
allgemeiner und beruflicher Bildung dariiber beizutragen, welche Fahigkeiten von den
Arbeitsmarkten verlangt werden, damit sie ihre Lehrplane entsprechend anpassen kénnen, um
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die Schiiler besser auf ihr Arbeitsleben und ihre Arbeitsmarkte vorzubereiten. Dariiber hinaus
stellt ESCO eine niitzliche Plattform nicht nur fiir Bildungs- und Ausbildungsanbieter dar,
sondern hilft auch potenziellen Arbeitgebern,dieLernergebnisse der Schiiler in Bezug auf die
jeweiligen Qualifikationen zu ermitteln. Die Plattform tragt zu einem besseren Verstiandnis
zwischen Arbeitgebern und Institutionen bei und fordert die Transparenz iiber die
erforderlichen Fahigkeiten und Kompetenzen bei der Arbeit in bestimmten Berufen, die
Nachfrage nach Qualifikationen auf dem Arbeitsmarkt sowie die Lernergebnisse von
Qualifikationen. Die Datenbank stellt eine Erweiterung der Internationalen
Standardklassifikation der Berufe (ISCO) dar. Auf der Website bietet es 2 942 Berufe und 13
485 Fahigkeiten, die mit den Berufen verbunden sind. Innerhalb der auf der Plattform
angezeigtenBerufsprofilelistet ESCO Definitionen und Erlauterungen zu den jeweiligen Berufen
sowie erforderliche Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen auf. Es kann eine dhnliche
Beobachtung in Bezug auf die erforderlichen Fahigkeiten, Kompetenzen und Kenntnisse
gemacht werden, ESCO unterscheidet auch zwischen wesentlichen und optionalen Fahigkeiten,
Kenntnissen und Kompetenzen.

Im Folgenden werden Berufsprofile von ESCO, die sich auf verschiedene Jobs im AM-Sektor
beziehen, mit dem EXAM4.0 Kompetenzmodel verglichen.

Berufsbhilder

Maschinenbautechniker

Das Berufsfeld Maschinenbauer eroffnet ein breites Spektrum an Karrierewegen und weist ein
hohes Maf an Diversifikation und Anwendungsfeld auf. Beschaftigte, die dieser Berufsgruppe
angehoren, Techniker und Berufe die die ISCO-Ebene 3 betreffen, sind in verschiedenen
Wirtschaftszweigen wie der Landwirtschaft, der Schifffahrt oder der produzierenden Industrie
tatig. Daher ist die Liste mit optionalen Kompetenzen, Fahigkeiten und Kenntnissen von
Maschinenbauingenieuren umfangreicher als die Liste mit wesentlichen Kenntnissen,
Fahigkeiten und Kompetenzen dieser Berufsgruppe. Laut ESCO beinhalten wesentliche
Fahigkeiten und Kompetenzen von Maschinenbauingenieuren die Konstruktion technischer
Komponenten sowie die Anpassung und das Lesen von technischen Entwiirfen, die Analyse von
Testdaten und die Zusammenarbeit mit Ingenieuren. Die zuerst vorgestellten Fahigkeiten und
Kompetenzen in Bezug auf Design kdnnen mit der Kompetenz der Designmethodik im
EXAM4.0 Kompetenzmodell verglichenwerden. In Bezug auf das EXAM4.0-Modell impliziert
die Kompetenz der Systemanalyse die Fahigkeit, Testdaten zu analysieren. Die wesentliche
Fahigkeit, mit Ingenieuren zusammenzuarbeiten, kann mit der Fahigkeit, in interdisziplindren
Umgebungen zu arbeiten, und der Kategorie der Kommunikationskompetenzen verglichen
werden. Laut ESCO ist die Fehlersuche auch eine wichtige Fahigkeit von
Maschinenbautechnikern, die mit komplexen Problemlésungsfahigkeiten im
KOMPETENZMODELL EXAM4.0 verglichen werden kann. Mitarbeiter, die sich auf diese
Berufsgruppe beziehen, sollten auch Kenntnisse iiber ingenieurwissenschaftliche Grundlagen
und Prozesse, Maschinenbau und Mechanik erwerben. Das interdisziplindre Verstandnis von
Prozessen, Technologien und Organisationen stellt auch eine wichtige Kompetenz im Hinblick
auf das EXAM4.0-Modell dar. Dariiber hinaus finden sich im Modell auch Kenntnisse der
Maschinenbauprinzipien und der Mathematik wieder, zum Beispiel in Bezug auf
Fertigungsfahigkeiten und Kenntnisse in MINT. In Bezug auf die optionalen Fahigkeiten von
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Maschinenbautechnikern impliziert das Kompetenzmodell EXAM4.0 die Mehrheit der in ESCO
gezeigten Fahigkeiten und Kompetenzen. Zum Beispiel in Bezug auf die Kompetenz der
Geratesicherheit impliziert dies Fahigkeiten wie die Wartung von Geraten und die
Sicherstellung ihrer Verfligbarkeit. Des Weiteren kann die Durchfiihrung von Testlaufen und
Priifmitteln mit der Kompetenz der Modellierung & Simulation sowie des Datenmanagements
hinsichtlich der Aufzeichnung von Testdaten verglichen werden. Die Uberwachung der
Qualitatskontrolle stellt eine weitere optionale Fahigkeit von ESCO dar, die mit dem
Qualitdtsmanagement im EXAM4.0-Modell verglichen werden kann. In Bezug auf die
Kompetenzkategorie Management & Entrepreneurship bezieht sich die Analyse von
Produktionsprozessen zur Verbesserung auf die Kompetenz der strategischen Analyse.
Hinsichtlich der optionalen Kenntnisse von Maschinenbautechnikern sind Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz wichtig und konnen mit den Kompetenzen Gesundheit & Sicherheit
sowie Arbeitshygiene verglichen werden.

Dartiber hinauszeigt das Berufsbild spezifische Kompetenzen wie CAE- und CAD-Kenntnisse
und das Management finanzieller Ressourcen. Was die spezifischen Kompetenzen in Bezug auf
die Kompetenzkategorie Management und Unternehmertum des EXAM4.0-Modells betrifft, so
gelten diese Kompetenzen nicht fiir alle, sondern fiir Mitarbeiter, die im hoheren oder
mittleren Management arbeiten, wahrendElektroniktechniker in der Regel keine
Flihrungsaufgaben ibernehmen. Entsprechend dem Berufsprofil konnen Mitarbeiter, die sich
auf dieses Berufsfeld beziehen, die Betriebskosten einschatzen, die mit der Verwaltung
finanzieller Ressourcen verglichen werden kdnnen.

Das KOMPETENZMODELL EXAM 4.0 impliziert eine grofde Mehrheit der wesentlichen sowie
optionalen Fahigkeiten, Kompetenzen und Kenntnisse, die im Berufsfeld der
Maschinenbautechniker auf ESCO prasentiert werden. Es fehlen jedoch einige Fahigkeiten im
Modell, z. B. das Verwalten und Bestellen von Vorraten. Die Kompetenz des Supply Chain
Managements sollte dem Modell hinzugefiigt werden. Umgekehrt umfasst das Berufsprofil von
ESCO jedoch keine Kompetenzen in Bezug auf die Kategorie emotionale Intelligenz oder
Innovation, sondern komplexe Problemlosungsfahigkeiten. Dariiber hinaus fehlen auch
allgemeine Managementkompetenzen sowie die Datensicherheit.

Informatiker

Im Vergleich zu maschinenbautechnischen Technikern, die in dieser Berufsgruppe tatig sind,
beziehen sie sich auf ein ISCO-Level 2, das sich auf eine akademische Tatigkeit bezieht. Das
Berufsbild Informatiker weist einen geringeren Umfang an Fahigkeiten, Kompetenzen und
Kenntnissen auf. Laut ESCO stellt das Verfassen von Forschungsberichten und -vorschliagen
eine wichtige Aufgabe des Informatikers dar. Wesentliche Fahigkeiten wie die Durchfiihrung
von Literatur, qualitative, quantitative und wissenschaftliche Forschung sowie
Forschungsinterviews entsprechen einem strukturierten und systematischen Arbeitsansatz
und einer strategischen Analyse. Die letztgenannte Kompetenz des KOMPETENZMODELLS
EXAM4.0 beinhaltet auch die Anwendung statistischer Analysen und Kenntnisse der
wissenschaftlichen Forschungsmethodik, die im Berufsprofil angezeigt werden. Die
Durchfithrung von Forschungsinterviews und das Verfassen von Forschungsantragen beziehen
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sich auf Kommunikationskompetenzen beispielsweise in miindlicher oder schriftlicher Form.
Dartiber hinaus beziehen sich die Anwendung von Reverse Engineering und die Durchfiithrung
von Forschungsaktivitiaten von IKT-Nutzern auf IKT-Fahigkeiten in Bezug auf das EXAM4.0-
Modell. Laut ESCO stellt die Entwicklung eines professionellen Netzwerks eine relevante
Fahigkeit fiir Informatiker dar. Die Vernetzung oder Entwicklung professioneller Netzwerke ist
im KOMPETENZMODELL EXAM4.0 nicht ausdriicklich aufgefiihrt, sondern in Fahigkeiten wie
Kooperation und Zusammenarbeit, Teamarbeit und Kommunikation enthalten.

Im Berufsbild listet ESCO auch optionale Fahigkeiten und Kompetenzen fiir Informatiker auf,
zum Beispiel Data Mining und Datenverarbeitung. Diese Fahigkeiten sind in der Kompetenz
des Datenmanagements im EXAM4.0-Modell impliziert. In Bezug auf die Kategorie Innovation,
die Schaffung von Losungen und die Innovation in der IKT stellen weitere Fahigkeiten dar, die
von Informatikern angewendet werden. Eine offene Denkweise in Richtung lebenslanges
Lernen und kontinuierliche Verbesserung wird fiir Mitarbeiter, die in einer fortgeschrittenen
Fertigungsumgebung arbeiten, von entscheidender Bedeutung sein. Daher ist es fiir
Informatiker wichtig, iiber aufkommende Technologien Bescheid zu wissen und auf dem
Laufenden zu bleiben. Uber die gezeigten Fihigkeiten, Kompetenzen und Kenntnisse von
Informatikern lasst sich eine interessante Beobachtung machen. Das Berufsbild zeugt von
einem Mangel an Kompetenzen in Bezug auf Kategorien wie Qualitat, Risiko & Sicherheit und
emotionale Intelligenz. Fahigkeiten wie Flexibilitat & Anpassungsfahigkeit, Verantwortung,
Stresstoleranz, Entscheidungsfindung, interkulturelle Kompetenzen sowie
Qualititsmanagement, Geratesicherheit, Health & Security und Datensicherheit werden im
Profil nicht dargestellt. Bei den weiteren Kategorien gibt es nur wenige Schnittstellen
zwischen ESCO und dem Modell EXAM4.0. Dariiber hinausbeziehen sich die Beschaftigten
dieser Berufsgruppe auf eine hohere Qualifikation, stellen jedoch keine Fiihrungsaufgaben dar.
Die Liste der optionalen Kenntnisse umfasst jedoch mehrere Themen, z. B. unterschiedliche
Computersprachen, die in bestimmten Bereichen und Sektoren erforderlich sind, die noch
nicht im EXAM4.0-Modell enthalten sind.

Wirtschaftsingenieur

Ahnlich wie Informatiker beziehen sich Mitarbeiter, die sich auf die Berufsgruppe der
Wirtschaftsingenieure beziehen, auf ein berufliches Niveau von Berufen. Im Gegensatz zu
letzterer Berufsgruppe weisen Wirtschaftsingenieure einen hohen Diversifikationsgrad auf
und erschlief3en sich einem breiten Anwendungsfeld. Mitarbeiter dieses Berufs konnen in
verschiedenen Wirtschaftszweigen arbeiten, zum Beispiel in der Flugzeug-, Landwirtschafts-,
Automobil- und weiteren Produktionsindustrien. Wesentliche Fahigkeiten und Kompetenzen
dieser Gruppe beinhalten die Anpassung und Genehmigung von technischen Entwiirfen, die
Verwendung von technischer Zeichensoftware und die Durchfiithrung wissenschaftlicher
Forschung. Aufgefiihrte Fahigkeiten wie das Anpassen und Genehmigen von
Ingenieurentwiirfen sowie die Verwendung von Software fiir technische Zeichnungen kénnen
mit der Kompetenzentwurfsmethode verglichen werden, wahrend die Durchfiihrung
wissenschaftlicher Forschung einem strukturierten und systematischen Arbeitsansatz und
einer strategischen Analysekompetenz gleichkommt. Gemaf3 ESCO ist es fiir Industrail-
Ingenieure wichtig, interdisziplindres Verstandnis und Wissen iiber technische Prinzipien,
Wirtschaftsingenieurwesen, technische Zeichnungen und Prozesse in Bezug auf Engineering,
Fertigung und Produktion zu erwerben. Im KOMPETENZMODELL EXAM4.0 umfassen
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Fertigungsfahigkeiten, die sich auf technische Wettbewerbe beziehen, ein Verstdndnis von
Fertigungsprozessen und -anwendungen. Die optionalen Fahigkeiten, Kompetenzen und
Kenntnisse fiir diese Berufsgruppe erscheinen aufgrund der hohen
Diversifikationsmoglichkeitenim Vergleich zu den anderen Berufsbildern umfangreicher. In
Bezug auf die gezeigten Fahigkeiten und Kompetenzen auf ESCO impliziert die Kategorie
Management und Unternehmertum des EXAM4.0-Modells Fahigkeiten wie Zeit- und
Projektmanagement sowie die Koordination und Ermutigung von Ingenieurteams, was
Fiihrungs- und Teamfahigkeit entspricht. Ichdentifiziere Kundenbediirfnisse, berate Kunden
und flihre Marktforschung durch, kann mit Marketingfahigkeiten verglichen werden, und die
Kompetenz der Technologiestrategie impliziert die Beratung technischer Ressourcen.
Fahigkeiten wie die Durchfiihrung von Qualitatskontrollanalysen, die Wartung von Geraten, die
Gewahrleistung von Gesundheit und Sicherheit, die Implementierung von
Qualitdtsmanagementsystemen, die Inspektion von Qualitdt und Ausriistung sowie die
Verwaltung von Gesundheits- und Sicherheitsstandards sind mit mehreren Wettbewerben
vergleichbar, die sich auf die Kategorie Qualitit, Risiko und Sicherheit beziehen.
Kommunikation stellt eine weitere relevante Kompetenz fiir Wirtschaftsingenieure dar, zum
Beispiel die Kommunikation mit verschiedenen Gruppen wie Ingenieuren, Managern,
Lieferanten und Kunden sowie technische Kommunikationsfahigkeiten. Innovation stellt eine
weitere Kategorie des EXAM4.0-Kompetenzmodells dar, die Fahigkeiten wie das Erstellen von
Probleml6sungen, die Ermutigung von Teams zur kontinuierlichen Verbesserung und
Fehlerbehebung impliziert.

Dariiber hinausweist das Berufsbild dieser Gruppe auch spezifische Kompetenzen auf, die sich
auf technische Kompetenzen wie Lebenszyklusanalyse und CAE/CAD-Fahigkeiten sowie auf
die Kategorie Management & Entrepreneurship beziehen. Die Verwaltung von
Humanressourcen, die Koordination von Mitarbeitern und die Schulung von Mitarbeitern
sowie die Identifizierung von Schulungsbedarf entsprechen der Verwaltung persénlicher
Ressourcen. Dartiber hinaus sind die Verwaltung von Budgets und die Fiihrung von
Finanzunterlagen mit der Verwaltung von Finanzmitteln vergleichbar, wobei eine spezifische
Kompetenz dargestellt wird, die sich ebenfalls auf h6here Qualifikationen bezieht. Mitarbeiter,
die in diesem Berufsfeld titig sind, benotigen daher eine Vielzahl von technischen und nicht-
technischen Fahigkeiten. Kompetenzen wie Datensicherheit, Ethik, Flexibilitat, Stresstoleranz,
interkulturelle Kompetenzen, Change- und Risikomanagement sind jedoch nicht im ESCO-
Berufsbild enthalten.

Schlussfolgerung

ESCO stellt viele Daten und Informationen zu verschiedenen Berufsgruppen zur Verfiigung.
Aus- und Weiterbildungsanbieter erhalten Informationen tliber erforderliche Fahigkeiten und
Kompetenzen fiir die jeweiligen Berufe und Arbeitgeber erhalten Einblicke, was Studierende
und Absolventen in Bezug auf die jeweiligen Qualifikationen gelernt haben. Die auf ESCO
angezeigten Berufsprofile geben Auskunft iiber die hierarchische Struktur und
Spezifikationsmoglichkeiten sowie wesentliche und optionale Fahigkeiten, Kompetenzen und
Kenntnisse in Bezug auf bestimmte Bereiche und Berufsfelder. Aufgrund der Unterscheidung
zwischen Kompetenzen, Fertigkeiten und Kenntnissen auf ESCO stellt es sich als schwierig
heraus, die erforderlichen Fahigkeiten und Kompetenzen in den Berufsprofilen mit dem
KOMPETENZMODELL EXAM4.0 zu vergleichen, das einen abstrakteren Ansatz hinsichtlich
Kompetenzen darstellt, die fiir Mitarbeiter erforderlich sind, welche in einer fortgeschrittenen
Fertigungsumgebung arbeiten. Die angezeigten Fahigkeiten, Kompetenzen und Kenntnisse
zeigen jedoch nicht alle Skills, die in einem [4.0-Umfeld fiir Arbeitnehmer der jeweiligen
Berufsgruppen erforderlich sind (CEDEFOP, 2015). Insbesondere Soft Skills und nicht-
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technische Skills werden in den jeweiligen Profilen nicht dargestellt. Fahigkeiten, die die
Kompetenzkategorie emotionale Intelligenz betreffen, wie Entscheidungsfindung,
Stresstoleranz, interkulturelle Kompetenz, Einstellung zum lebenslangen Lernen, Flexibilitat
oder die Fahigkeit, aus Misserfolgen zu lernen, sind in den Profilen der
Maschinenbautechniker, Informatiker oder Wirtschaftsingenieure nicht aufgefiihrt. In Zukunft
werden Kommunikationsfahigkeiten an Bedeutung gewinnen, sowohl virtuell als auch
konventionell im Informationsaustausch. Innovation wird auch fiir zukiinftige Mitarbeiter
immer wichtiger. Diese Kompetenz, die Fahigkeiten wie Integration, Experimentieren,
Abstraktion, kritisches Denken und Transferfahigkeiten impliziert, wird entscheidend sein, um
fiir das immer komplexer werdende Arbeitsumfeld optimal gertistet zu sein. Die
Entwicklungen von 4.0 und die fortschreitende Implementierung vernetzter und vernetzter
Technologien und Maschinen bergen ein grof3es Risiko fiir die Datensicherheit. Daher werden
fahigkeiten, die sich auf die Kompetenzkategorie Qualitat, Risiko und Sicherheit beziehen, von
zukinftigen Mitarbeitern verlangt, um neue Formen der Kriminalitdt und des Fadens zu
verhindern.

Im Vergleich dazu impliziert das KOMPETENZMODELL EXAM4.0 auch keine Kompetenzen in
Bezug auf Supply Chain Management und Vernetzung. Diese Kompetenzen sollten ebenfalls in
das Modell aufgenommen werden.
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e Entwurf eines Planvorschlags fiir das
Berufsbildungszentrum 4.0
e Startder AM Sectoral Apprenticeship Alliance
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